ACTA No. 10

En la Ciudad de Allende, Nuevo Ledn, siendo las 7:02 horas del dia viernes
25 de enero del afio dos mil diecinueve, reunidos en los Altos del Palacio
Municipal, declarado recinto oficial para sesionar, en uso de la palabra la
Presidenta Municipal, C. Lic. Eva Patricia Salazar Marroquin, manifesto:
“Senores Regidores y Sindicos, de acuerdo con las facultades que me
confiere el Articulo 35, Fraccion Ill de la Ley de Gobierno Municipal del
Estado de Nuevo Ledn, se les ha convocado para llevar a cabo la Tercera
Sesion Extraordinaria de la Administracion 2018-2021".

Acto Seguido la Presidenta Municipal, Lic. Eva Patricia Salazar Marroquin
pididé al C. Lic. Jorge César Guzman Garcia, Secretario del R. Ayuntamiento
diera a conocer el Orden del Dia, dandole lectura en los siguientes términos:

Apertura de la Sesion

Lista de asistencia

Honores a la Bandera

Propuesta y en su caso aprobacion del Dictamen que contiene la

Glosa de la Administracion Puablica Municipal 2015-2018.

5. Propuesta y en su caso aprobacion del Plan Municipal de Desarrollo
que regira la Administracion Publica Municipal 2018-2021.

6. Propuesta y en su caso aprobacion para celebrar un Convenio de
colaboracion en materia de regularizacion de asentamientos humanos
entre el Municipio de Allende, Nuevo Leén y FOMERREY.

7. Clausura

W e

Siendo aprobado por unanimidad.

Como segundo punto se tomo Lista de Asistencia y estando la totalidad
de los integrantes del Cabildo, se declar6 quérum legal, continuando con los
trabajos del dia.

Continuando con el Tercer punto se realizaron los Honores a los
Simbolos Patrios.

Dando continuidad con el Cuarto punto del Orden del Dia el C. Lic.
Jorge César Guzman Garcia, Secretario del R. Ayuntamiento, cedi6 el uso de
la palabra al Sindico Primero Francisco Garcia Chavez, quien presento el
siguiente dictamen:

MUNICIPIO DE ALLENDE N.L.
ANALISIS AL EXPEDIENTE DE
ENTREGA-RECEPCION MUNICIPAL
ADMINISTRACION 2015-2018

INFORME FINAL

ENERO DE 2019

I. INTRODUCCION

El treinta y uno de octubre de 2018, se llevdé a cabo la Entrega-Recepcion de la
documentacion e informacion, que segun lo manifestado por la administracion saliente

(2015-2018), contienen la situacién que guarda la administracion pablica municipal del



Ayuntamiento de Allende Nuevo Ledn, habiéndose levantado para tal efecto el acta

circunstanciada correspondiente.

La administracion municipal (2015-2018) debio recabar la documentacion comprobatoria
y justificativa de todas sus operaciones, acciones y programas, asi como las actas de
sesiones de Cabildo, la situacion financiera, el estado que guarda la cuenta publica con sus
observaciones por la ASENL, la deuda publica, obra pablica terminada y en proceso,
aplicacion del gasto publico, organigrama, plantillas de personal, funciones generales,
manuales, expedientes del personal, convenios, contratos y acuerdos; el inventario de
bienes muebles e inmuebles, asuntos en tramite, asuntos juridicos y toda la informacion
que garantice la continuidad del Gobierno y la Administracion Publica Municipal, con

base en el articulo 28 de la Ley de Gobierno Municipal de Nuevo Leon.

Derivado de lo anterior, actualmente estd en proceso el analisis de la documentacion
integrada en las actas y anexos correspondientes al acto de Entrega-Recepcion, de
conformidad con lo dispuesto por los articulos 5, 8 y 27 del Reglamento de Entrega-

Recepcion para la Administracion Pablica Municipal de Allende Nuevo Leon.

II. OBJETIVO

Analizar y evaluar la integracion y contenido del acta circunstanciada de Entrega-
Recepcion, del expediente y sus anexos, conforme a lo dispuesto por la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Leon, con la finalidad de dar certidumbre y cumplimiento
en tiempo y forma a la Ley, al Reglamento de Entrega Recepcién para la Administracion
Publica del Municipio de Allende Nuevo Leon, al Manual de Politicas y Procedimientos

de Entrega Recepcion y deméas marco legal y reglamentario aplicable.

III. RESULTADOS

A. ACTAS DE ENTREGA RECEPCION Y SUS ANEXOS

Se realizd un analisis a las actas de entrega-recepcion de las Unidades Administrativas del
Municipio de Allende mencionadas en el punto anterior y con la finalidad de obtener un informe
cualitativo, se validé la informacién descrita en los anexos entregados por medio de un CD, como

se describe a continuacion:

Revisién de Anexos
Entrega-Recepcion Avance
Dependencias %

1 Administracion Publica 100%
2 Tesoreria Municipal 100%
3 Secretaria de Administracion 100%
4 Secretaria de Obras Publicas 100%
5 Direccion de Obras Publicas 100%
6 Direccion de Catastro 100%
7 Direccion de Desarrollo Urbano 100%
8 Direccion de Ecologia 100%
9 Direccion de Patrimonio 100%
10 Direccion de Servicios Primarios 100%




De acuerdo al Reglamento de Entrega-Recepcion para la administracion Publica

Municipal de Allende Nuevo Ledn, se verificO que las actas de las diferentes

Unidades Administrativas estuvieran requisitadas correctamente,

obteniendo el

siguiente resultado:
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ACTA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL

En el acta de la Administracion Publica Municipal, las hojas no se encuentran rubricadas o
ante firmadas en su totalidad, incumpliendo lo dispuesto en el articulo 8 del Reglamento

de Entrega Recepcidn de la Administracidon Publica de Allende Nuevo Ledn.

Las hojas que integran el acta, no se encuentran foliadas de manera consecutiva, como lo

indica la fraccién IX, del Articulo 8 del Reglamento de Entrega Recepcidon de la

Administracion Publica Municipal.

SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA MUNICIPAL

En el acta de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal, en el segundo parrafo, se
describe al C. Gregorio de Jesus Cavazos Tamez como responsable de la Direccidon de
Patrimonio, en lugar de la Secretaria de Finanzas y Tesorero Municipal.
De igual forma en la misma acta, en el parrafo que describe el nUmero de anexos digitales
qgue forman parte integrante del acta, hace referencia a 48 pero enlista 47 anexos.
Los anexos electronicos no estan requisitados debidamente, ya que se detectaron
campos vacios y en algunos contienen la leyenda «NO DATO», lo que genera
incertidumbre de que se haya dado cumplimiento en su totalidad con la informacion
requerida.
Se detectd en el Anexo RF-8, Relacién de Cuentas Bancarias, un saldo de $16’826,721.97
en el apartado “Saldo en Libros al 30/09/2018”, debiendo ser al 30/10/2018.
Se detectd que en el Anexo RF-1, Estado de Situacién Financiera, no se presentan Cuentas
de Orden en donde se muestren provisiones de gastos a devengar tales como laborales,
contenciosas, fiscales y de concesiones.
Segun el Anexo RF-1, Estado de Situacién Financiera, existe un total de Pasivo por
$28’919,995.00 y el Anexo RF-7, Estado Analitico de la Deuda indica $29'658,240.00,
resultando una diferencia por $738,245.00 al 30/10/2018.
El Anexo RF-7, Estado Analitico de la Deuda, presenta errores en las fechas de los saldos
inicial y final (31/12/2015 y 31/12/2016 respectivamente), cuando la fecha de

presentaciéon de la informacién financiera es al 30/10/2018, como se muestra a

continuacion:



10.

11.

12.

MUNICIPIO DE ALLENDE, NUEVO LEON
ESTADO ANALIICO DE LA DEUDA Y OTROS PASNOS

AL 30DE OCTUBRE DE 2017
MILES DE PESOS
REC ASESB0L072G3
MOVIMIENTOS
| SALDOS AL3L OPERACIONES DE ENDEUDAMEENTO DEL PERIODO SALDOS AL 3L DE
, MONEDADE  INSTITUCION O PAIS :
DENOMINACION DE LAS DEUDAS OO ACKEEDGR DE DICIENBRE ORTIACEN COLOCACEN ENDEUDAMIENTO EPRACENG VARICIONDEL]  DICIEMBRE DE
DE 2015 -, T0 DEL LU ENDEUDAMEENT 16
PERIODO DEL PERIODO

En el Anexo AJ-8, Relacién de acuerdos, Contratos, Convenios, no se detalla ningun

contrato que tenga relacién con los pasivos, incluyendo la Deuda Publica.

En el comparativo de los Anexos RF-2, Estado de Actividades y RF-5, Estado de Flujo de

efectivo, ambos al 30/10/2018, no se observa monto alguno por concepto de intereses

de la Deuda Publica.

En el Anexo RF-9, Relacién de Compromisos (Cuentas por Pagar), que anexa una relacion

de proveedores al 30/10/2018, se detect6 que:

a) La relacion de aproximadamente 1,786 registros en la columna de “fecha” indica

el ano 2002.

b) Se detectaron 5 documentos con saldo contrario a la naturaleza de la cuenta por

$89,229.65, como se muestra en la siguiente tabla:

Proveedor : 100707 - RECONOCIMIENTOS CREATIVOS, S.A.DEC.V |.

17/10/2002(17-10-2 17-10 |-2018 ANT.8 ANTICIPO A PROVEEDOR, 0 3,132.00 -3,132.00
Proveedor : 100716 - ROBERTO CARLOS CAVAZOS CASTILLO

18/10/2002|18-10-2 18-10 |-2018 ANT.3 ANTICIPO A PROVEEDOR, 0 5,800.00 -5,800.00
Proveedor : 100841 - SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA GEN _ |ERAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON

03/02/2002|03-02-2 03-02 |-2017 ANT.1 ANTICIPO A PROVEEDOR, 0 5,989.80 -5,989.80
Proveedor : 100755 - UNION DE CREDITO ALLENDE, S.A. DE C.V.

08/06/2002|08-06-2 08-06 [-2016 ANT. 1 INTERESES PRESTAMOS A 0] 69,807.85| -69,807.85
Proveedor : 100798 - VICTOR ALFONSO ZAMARRON DE LA GARZA

17/10/2002(17-10-2 17-10 |-2018 ANT. 1 ANTICIPO A PROVEEDOR, 0 4,500.00 -4,500.00

TOTAL DEL TIPO |DE FACTURA{  -89,229.65

c) Lasuma total es de $33’638,387.02 compuesta por:

Deuda Informada en Entrega- Recepcidn

Totalde Documentos por Pagar S 18,873,827.39
Menos Deuda Cargada en sistema por error -S 309,212.76
Deuda Anterior SUTSMA ADMON 2012-2015 S 4,814,156.61
Deuda SUTSMA ADMON 2015-2018 S 7,435,935.85
Deuda Unién de Crédito Allende SA S 2,823,679.93
Deuda Informada al 30 de octubre de 2018 S 33,638,387.02

Deuda NO informada en Entrega-Recepcion

Obligaciones en curso de Pensiones y Jubilaciones
Punto del Informe: 205 (Dictamen Actuarial de Pensiones Jubilaciones
de Octubre 2018)

123,730,669.00

Juicios en contra del Municipio en Curso

Punto del Informe: 206 (Adeudos de Convenios Laborales por 22.5
millones, Tribunal de Justicia Administrativa: Expedientes Laborales
ndmero: P-(1/21/17), P-(1/104/13), P-(1/16/17), P-(1/17/17), P-
(1/182/18), P-(42/169/18), requerimiento de pago de CTNLED por 18.5
millones y demanda por 8 millones de Recoleccién y Disposicion de
Deshechos Ambientales SA de CV por vencimiento anticipado de
recoleccién de basura).

49,142,842.00

Adeudos Fiscales
Punto del Informe: 207 (Retenciones de ISR Julio a Septiembre 2016)

1,643,022.00

Deuda NO informada en Entrega-Recepcion

174,516,533.00




Posible Daino Patrimonial

Asignacion de contrato millonario a empresa CTNLED sin la capacidad para brindar el servicio de

luminarias y pagos sin evidencia de los trabajos desarrollados. 2,354,870.00
Desaparecen vehiculos y equipo propiedad del Municipio. Dieron de baja bienes muebles del
Municipio sin el debido dictamen de “No Utilidad ” y sin registrar un ingreso (producto) para el
Municipio. 4,768,904.00
Se asigno contrato a la empresa “BAD PANDA”, para fomentar los conocimientos artisticos entre la
niflez y se intentd justificar los pagos con simples listados de asistencia pero sin mostrar la
evidencia real de los servicios realizados. 2,398,304.00
Negligencia e irresponsabilidad en el pago oportuno de las retenciones de los impuestos federales
de los trabajadores del Municipio, ocasiond un severo dafio econdmico al Municipio por concepto
de multas, sanciones y recargos. 6,605,817.00
Contrato de Servicios con la empresa “Valere Consultores SC” para llevar a cabo Cobranza del
Impuesto Predial sin mostrar evidencia de los trabajos realizados. 342,311.00
Las estadisticas de Detenidos por la SSP no corresponden al reporte de multas registradas en la
Tesoreria (enero-marzo 2018) 208,900.00
Gastos por la organizacién de festividades (Reyes, dia de la madre, 15 septiembre, etc), sin
justificar con la documentacidon complementaria que demuestre la realizacién de los eventos. 2,856,007.00
TOTAL POSIBLE DANO PATRIMONIAL 19,535,113.00
Irregularidades Detectadas en Obra Publica
Contratos sin formalizar para la realizacion de diversas Obras Publicas. 3,735,583.00
No hay evidencia del oficio de Invitacidn en 6 contratos, por lo que supone una asignacion directa.
16,757,626.00
Contrato sin propuestas técnicas y econdmicas, adjudicado al contratista “Construcciones Hascor
S.A.de C.V.” 1,664,621.00
Factura de fecha 3 de julio de 2018 emitida por el contratista Comernhk, S.A. de C.V., que ampara el
30% de anticipo de la obra, registra estatus de “CANCELADA” en el portal del SAT. 940,895.00
TOTAL IRREGULARIDADES DETECTADAS EN OBRA PUBLICA| 23,098,725.00

13.

En la comparacion del Anexo RF-9, Relacion de Compromisos (Cuentas por Pagar) por

$18’873,827.39 con el Anexo RF-1, Estado de Situacidn Financiera por $26°096,315.00 al

30/10/2018, resulta una diferencia de $7’222,487.61 de cuentas por pagar a corto plazo.

14.

Del andlisis comparativo entre el Anexo RM-2, Estado de Actividades por $51°404,474.41

y el Anexo RF-1, Estado de Situacion Financiera por $51°557,106.00 resulta una diferencia

de $152,631.59 en bienes muebles. Ademas, los Anexos no describen informacién que

ampare la propiedad del Municipio como factura, valor, proveedor, tipo de bien, nimero

de pdliza de seguro, afio de compra y nombre del responsable usuario. En el formato

presentado en dichos campos aparece la leyenda “NO DATO”.

a) En el andlisis comparativo a la cuenta de activo no circulante 2018-2017, Anexo

RF-1, Estado de Situacion Financiera al 30 de octubre, se muestra un incremento

por $34’027,847.34 en bienes muebles y $208°343,898 en inmuebles.

b) En el anexo RM-02, Relacion de Bienes Muebles, en altas de bienes de 2018,

solamente se observa la cantidad de $3,677,240.67.

c) En el anexo RM-01, Relacién de Bienes Inmuebles, sefala la adquisicion de 4

terrenos durante el ejercicio 2018, pero no describe el valor.

d) En el anexo RF-01, Estado de Situacidn Financiera, describe revalio por

$238,846,151.49

e) En el anexo RF-01, Estado de Situacion Financiera, se aprecia una disminucién en

activos intangibles por $157,992.00, sin observarse alguna justificacion.

15.

inconsistencias:

a) 13 bienes no tienen valor catastral.
b) 4 bienes estan a nombre de terceros.
c) 177 bienes no tienen datos de inscripcion al Registro Publico.

d) 46 bienes no describen el documento que ampare la propiedad.

En el Anexo RM-1, Relacion de Bienes Muebles e inmuebles, se describen las siguientes




16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

En el andlisis comparativo entre el Anexo RM-1, Relacion de Bienes Muebles por
$304’133,424.00 y el RM-3, Conciliacién de Bienes Patrimoniales por $304’369,584.00,
existe una diferencia de $236,160.00 en el rubro de bienes muebles.

Se detectd que el anexo “OR-2, Organigrama”, no coincide con el organigrama de la
administracién 2015-2018, ya que se observa la Direccién de Patrimonio y en el anexo se

muestra como “Coordinador de Patrimonio”.

Se detectd que en el anexo “RF-6, Estado Analitico del Activo”, en el activo no circulante,
especificamente en el rubro de Bienes Muebles, no se capturd el importe total en la
columna de “Variacion del Periodo” el cual aparentemente debe ser por un importe de
$198,325,765.00.

Se detectd que en el anexo “RF-9, Relacién de Compromisos (Cuentas) por pagar”, se
tiene la Integracidon de Proveedores al 15 de octubre de 2018 y en la relacion de la
Integracidén de Proveedores, se tiene a fecha 30 de septiembre de 2018.

Se detectd que en el anexo “RH-1.1, Relacidon de Personal”, el empleado Juan Eduardo
Diaz Carranza, con fecha de alta 19 de febrero de 2016 y con el puesto de “auxiliar”, no
cuenta con clave presupuestal del empleado (No. Empleado).

Se detectd que en el anexo “RH-1.2, Expedientes de Personal”, en su mayoria no cuentan
con los documentos que integran el expediente tales como: Acta de Nacimiento,
Identificacion Oficial, Comprobante de Estudios, Comprobante de Domicilio, Contrato y
CURP.

Se detecté que en el anexo “RH-4, Relacion de Personal Jubilado y Pensionado” los
empleados jubilados Maria Guadalupe Amada Salazar Rodriguez y Oralia Porfiria Salazar
Leal, en el apartado de Fecha de inicio de jubilacién, no cuentan con la fecha y aparece
con la leyenda “NO DATQO”.

Se detectd que en el anexo “RF-1, Estado Analitico de Ingresos”, se encuentra mal la
suma dentro del rubro de “MODIFICADO”, teniendo diferencias en los rubros de
“Aprovechamientos (corriente), Participaciones y Aportaciones y en Transferencias,

Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, como se detallan a continuacion:

Estado Analitico de Ingresos
Ingreso
. Ampliaciones ig
Rubro de Ingresos Estimado Re'ijuccionesy Modificado Suma Correcta Diferencia en
monto
1 2 (3=1+2) (3=1+2)

Impuestos 30,164,094.00 - 30,164,094.00 30,164,094.00 -
Cuotas y Aportaciones R ) ) : )
de Seguridad Social
Contribuciones de ~ B R R -
Mejoras
Derechos 8,105,139.00 - 8,105,139.00 8,105,139.00 -
Productos - - - - -

Corriente 1,884,019.00 - 1,884,019.00 1,884,019.00 -

Capital - - - - -
Aprovechamientos - - - -

Corriente 11,529,593.00 -7,085,800.00 3,925,793.00 4,443,793.00 -518,000.00

Capital - - - - -
Ingresos por Ventas de } ) I 1 "
Bienes y Servicios
Participaciones y 85,713,475.00 24,999,502.00 118,384,218.00 110,712,977.00 |  7,671,241.00
Aportaciones
Transferencias,
Asignaciones, 25,066,943.00 | -17,913,702.00 - 7,153,241.00 |  7,153,241.00
Subsidios y Otras
Ayudas
Ingresos Derivados de 6,459,654.00 - 6,459,654.00 6,459,654.00 -
Financiamientos




24. Se detectd que los siguientes anexos se encuentran al 30 de septiembre de 2018 vy
deberian estar al 30 de octubre de 2018:
a) RP-1, Estado Analitico de Ingresos.
b) RP-1.1, Estado Analitico de Ingresos Detallado.
c) RP-2, Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.
d) RP-2.1, Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos de
Detallado-LDF.
e) RP-2.2, Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos de Detallado
(Clasificacién Administrativa).
f) RP-2.4, Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
(Clasificacién funcional).
g) RP-2.5, Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
(Servicios personales).
h) RP-3, Gasto por Categoria Programatica.

i) RP-5, Balance Presupuestario.

SECRETARIA DE ADMINISTRACION

25. Se detectd que aparentemente la Secretaria de Administracidon carece de Manuales de
organizacién, politicas y procedimientos que regulen su operaciéon cotidiana en sus
procesos operativo-administrativos, segin lo que describe el anexo OR-1, Leyes,
Reglamentos, Manuales Administrativos, Libros y Publicaciones, requerimiento de
informacidn y entrevista con el personal.

26. En el anexo OR-02, “Organigrama”, el formato se encuentra contenido en el archivo
electrdnico, sin embargo, no incluye el Organigrama de la Secretaria como lo dispone la
fraccién VII, del art. 28 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn
(LGMENL.)

27. En el anexo RM-02, “Relacion de Bienes Muebles”, de 35 bienes relacionados, 5 no
describen el nimero de inventario con el que se puedan identificar.

28. En el mismo anexo, los bienes muebles y vehiculos relacionados no detallan diversa
informacién como: factura, valor, proveedor, tipo de bien, nimero de pdliza, afio de
compra y el nombre del responsable; los campos para estos datos describen la leyenda
«NO DATO», en contravencion a lo dispuesto por la fraccién X, del art. 28 de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn (LGMENL.)

29. En los archivos del acta y anexos digitales, no se encontraron diversos anexos y de
acuerdo con las atribuciones de la Secretaria, deben aplicar; sin embargo, no se describen
en el anexo AG-01, “Relacion de Anexos que no Aplican”, como lo dispone el articulo 28
de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn (LGMENL.) y el articulo 51 del
Reglamento Interior de la Administracién Publica del Municipio de Allende Nuevo Ledn.

30. No hay evidencia del acta de Entrega Recepcidn y de los anexos electrénicos de la
Direccién Administrativa de la Secretaria de Administracidn, de conformidad con lo que
dispone el articulo 51, Bis 1, del Reglamento Interior de la Administracién Publica del
Municipio de Allende, Nuevo Ledn y el articulo 19 del Reglamento de la Entrega

Recepcién para la Administracion Publica Municipal de Allende, Nuevo Ledn.



RECURSOS MATERIALES

31.

Se detectd en el anexo "RM-2, Relacién de Bienes Muebles" lo siguiente:
a) De 35 bienes relacionados, 5 no describen el nimero de inventario con el que se
puedan identificar.
b) Los bienes muebles y vehiculos relacionados no detallan diversa informacion
como: factura, valor, proveedor, tipo de bien, nimero de péliza, afio de compray
el nombre del responsable; los campos para estos datos describen la leyenda

«NO DATO».

RECURSOS HUMANOS

32.

33.

34.

35.

36.

37.

En el Anexo RH-1.1, Relacién de Personal, se detectaron campos con la leyenda “NO
DATQ”, por lo que no se cumple con la informacién requerida.
En el Anexo RH-1.1, Relacién de Personal, se describen 9 personas en la Secretaria de
Administracion; en el campo de prestaciones de 4 de ellas, con un importe total de
$1,470.00, sin embargo, no se especifica el origen de dicha prestacién.
En el Anexo RH-03, Relacion de Personal con Licencia, Permiso o Comision, se describe a
la empleada Bdarbara Maria Cavazos Chdavez, de la cual se reporta que obtuvo licencia,
permiso o comisién durante el periodo del 8 de julio de 2015 al 30 de octubre de 2018,
sin aclarar el tipo de licencia, ademds de que aparece con un salario mensual de
$15,286.20 durante el mismo tiempo de licencia.
En el Anexo RH-4 Relacidon de personal Jubilado y Pensionado, las listas en las que se
anotaron 72 empleados, carecen de datos tales como la fecha en que se inici6 la
jubilacion o en su caso la prejubilacién. El pago mensual por este concepto es de
$393,688.50.
Se detectd que en el anexo "RH-1.2, Expedientes de Personal", de 9 empleados
enlistados, en los campos destinados al contenido del expediente no se relaciona diversa
informacién como el comprobante de estudios, comprobante de domicilio, contrato, alta
de servicios de seguridad social.
No se encontraron los siguientes anexos y no se observa en la relacion de anexos la
leyenda “No Aplica”.
I.  Organizacién:
e OR-4. Informe de Actividades.
Il. Recursos Materiales:
e Anexo RM-1. Relaciéon de bienes inmuebles.
e Anexo RM-3. Conciliacién de bienes patrimoniales.
e Anexo RM-4. Inventario de bienes muebles e inmuebles recibidos en
comodato.
e Anexo RM-5. Armamento.
e Anexo RM-7. Activos intangibles.
e Anexo RM-8. Relacidn de papeleria oficial en existencia.
M. Recursos Humanos:
e Anexo RH-2. Relacién de personal sujeto a pago de honorarios
V. Asuntos Generales:
e Anexo AG-1. Relacion de anexos que no aplican.

e Anexo AG-4. Asuntos prioritarios de atencion.



e Anexo AG-7. Concesiones, permisos y autorizaciones que involucran
bienes municipales o la prestacién de servicios publicos.
e Anexo AG-8. Relacidn de convenios, contratos y acuerdos vigentes.
e Anexo AG-10. Observaciones derivadas de la revision practicada a la
cuenta publica.
38. No existe evidencia del Acta de Entrega-Recepcidon y los Anexos electrénicos de la
Direccién de Administracidn, area que si se encuentra sefialada en el Reglamento Interior

del Municipio de Allende Nuevo Ledn.

SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

39. Se detecté que en el anexo "OR-3. Funciones Generales", no se hace referencia al
fundamento de las funciones generales de la Secretaria en el Reglamento Interior de la
Administracion Publica del Municipio de Allende N.L., de los articulos 37, 38 y 39.

40. Se detectd en el anexo "OR-4. Informe de Actividades" que:

a) La obra No.37 Bacheo, no contiene el monto de la inversion de la obra y sélo se
tiene la informacién en m2.

41. Se detectd en el anexo "RM-2. Relacién de Bienes Muebles" que:

a) Enlarelacidn de 174 bienes muebles con los que cuenta la Secretaria, 100 bienes
tienen asignado el numero “0” como nimero de inventario.

b) En la relacidon de 174 bienes muebles con los que cuenta la Secretaria, 16 no
tienen asignado algin namero de resguardo.

c) En la relacién de 174 bienes muebles con los que cuenta la Secretaria, 138 no
cuentan con la informacion sobre el valor en libros de los bienes.

d) Los vehiculos, el mobiliario y equipo de oficina con los que cuenta la Secretaria,
no cuentan con la informacion sobre el nimero de factura, proveedor, costo, tipo
y numero de pdliza, valor del bien y el afio en los que se adquirieron dichos
bienes.

42. Se detectd que en el anexo "RH-1.2. Expedientes de Personal", el contenido de cada
expediente, no integra la totalidad de la informacién de cada uno de los empleados tales
como: acta de nacimiento, comprobante de estudios, comprobante de domicilio,
contrato, moper, entre otros.

43. Se detectd que en el anexo "OP-1. Padrdn de Contratistas":

a) De 20 contratistas inscritos, en ninguno especifica en qué fecha fue dado de alta
en el padrdn, por lo que no se puede comprobar que el contratista esté inscrito
antes de iniciar la obra.

b) No se especifican algunos datos de los contratistas como: Direccidn,
Representante Legal de la empresa, teléfono de contacto.

44. Se detectd en el anexo "OP-5. Relacién de Obras Publicas del Municipio" lo siguiente:

a) No se especifica a qué proveedor le fue asignada cada obra realizada, por un
monto total de inversidn de $41,586,753.74.

b) No se detalla con exactitud en algunas obras, la ubicacién en donde fue realizada
la misma.

45. Se detectd en el anexo "OP-5.1. Relacién de Obras Publicas en Proceso del Municipio" lo
siguiente:

a) No se especifica a qué proveedor se le asignd cada obra que se encuentra en

proceso, por un monto total de inversion de $22,698,303.26.



46.

47.

b) Existen obras que la vigencia de la realizacién de la obra ya concluyd y
aparentemente aln se encuentran en proceso; es necesario verificar si existe
algun tipo de convenio de ampliacién de la obra u oficio que indique el motivo de
retraso de la misma, por un monto total de inversion de $22,698,303.26.

Se pudo verificar que de la obra No. "MA-FIlI-001/2018" Cuarto Dormitorio, financiada
con Recursos del Ramo 33, no se especifica el monto total de la inversion de la Obra.

Se detectd que en el anexo "OP-6. Expedientes Obras Publicas del Municipio", existen 3
obras que no tienen asignado el nimero de Autorizacién del Proyecto ni se especifica el

monto de la inversién de cada obra.

DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

48.

Se detecté que los anexos e informacidon que se describen en el Acta de Entrega-
Recepcién de la Secretaria de Obras, comparados con los de la Direccidon de Obras, son

los mismos al igual que los anexos faltantes.

DIRECCION DE CATASTRO

49.

50.

51.

52.

53.

54.

En el anexo RM-2, Relacidon de Bienes Muebles, en el apartado “niumero programatico”
enlista 51 bienes, sin embargo, al hacer el conteo consecutivo, esta cifra no coincide,
conteniendo 48 bienes muebles descritos.

En el anexo RM-2, Relacién de Bienes Muebles, se detectaron 43 bienes muebles que en
el campo de “nimero de inventario” describen “sin datos”.

En el anexo RM-2,Relacién de Bienes Muebles, mediante la revision efectuada, se detectd
que el bien mueble marca EncoreElectronics, con nimero de resguardo 3120, y como
resguardante Silvia Pérez Cantd, no muestra ningln dato en el apartado “Denominacion
del mueble”.

En el anexo OR-1, Relacidon de Leyes, Reglamentos, Manuales Administrativos, etc., se
observa que los apartados: Volimenes & Observaciones, muestran dentro de sus
columnas la descripcién “NO DATO”.

En el anexo RH1.1, Relacién de Personal, se detecté que en el apartado “Clave
Presupuestal del Empleado” y los campos de “Situacion de plazas del Empleado” se
encuentran vacios.

En el anexo RH1.2, Expedientes de Personal, se detectd que en los apartados para

“Contenido del Expediente” se encuentra vacios.

DIRECCION DE DESARROLLO URBANO

55.

56.

57.

En el anexo RM-2, Relacién de Bienes Muebles, en el apartado “nimero programatico”
enlista 35 bienes, observando que, al realizar la suma secuencial, esta cifra no coincide,
debiendo ser un total de 37 bienes muebles.
En el anexo RM-2, Relacién de Bienes Muebles, se observéd que dentro de la columna
“namero de inventario” enlistan 7 bienes que describen en esta columna el nimero 0
(cero).
En el anexo RM-2,Relacién de Bienes Muebles, se detectd que 10 columnas describen la
palabra “NO DATQ”, las cuales se enuncian a continuacion:

1. Marca;2. Modelo;3. NUm. de Serie; 4.Factura; 5.Pdliza; 6.Valor en libros;

7.Movimientos; 8.Recurso; 9.Subtotal cddigo contable y; 10. Observaciones.



58.

59.

60.

61.

En el anexo AJ-9, Relacion de Comités, Fideicomisos, Patronatos, Asociaciones, y
Hermanamientos, en el nimero 3 se detectd que el comité “Contraloria Social del Perfil
de Resiliencia Urbana”, no sefiala a ningun particular en el apartado de Representantes
Municipales.

En el mismo anexo AJ-9, se detecté que los comités relacionados con numero 3 y 4 que
son “Contraloria Social de Gestién de Riesgos & Ordenamiento Territorial” y “Contraloria
Social del Perfil de Resiliencia Urbana”, no indican su situacién actual, si es activa o
inactiva.

En el anexo OR-2, Organigrama, se detectd en el puesto de secretaria, a la trabajadora
Nora Elisa Oviedo Herrera, debiendo ser Nora Elizabeth Oviedo Herrera.

En el anexo OR-2, Organigrama se realizé un andlisis comparativo con el anexo RH 1.1,
Relacion de Personal, donde se detectd diferencia de un trabajador; dentro de la Relacién
de personal describe a José Everardo Salas Rodriguez con puesto de secretario y en el

Organigrama no lo incluye.

DIRECCION DE ECOLOGIA

62.

63.

64.

65.

66.

En el anexo RM-2, Relacion de Bienes Muebles, se detectd que, en los
apartados de Factura, Movimientos, Recursos, Valor en libros y Sub-total
Cddigo Contable, muestran la descripcion “No dato” en sus columnas.

En el anexo RM-2, Relacion de Bienes Muebles, se detecté que en 54
bienes describen dentro del apartado “numero de inventario”, la leyenda
“No dato”.

En el anexo RM-2, Relacion de Bienes Muebles, se detectaron 3 vehiculos
de transporte que dentro del apartado nimero de motor, muestran en sus
columnas la descripcién “S/N” (sin numero).

En el anexo RM-2, Relacion de Bienes Muebles, se detectd relacion
‘maquinaria y otros equipos”, que dentro del apartado numero de motor,
muestran en sus columnas la descripcion “No dato”.

Dentro del organigrama de la Direccion de Ecologia, se describe al
trabajador Ernesto Alonso Velazquez, con el puesto de jefe de grupo, pero
al realizar el comparativo con la Relacion de Personal, no hay evidencia

del trabajador antes mencionado.

DIRECCION DE PATRIMONIO

67.

68.

69.

Los anexos electronicos no se encuentran requisitados debidamente, ya que se
detectaron campos vacios y en algunos contienen la leyenda «NO DATO», lo que genera
incertidumbre de que se haya dado cumplimiento en su totalidad con la informacion
requerida.

Se detectd que no se encuentra integrado el anexo “RM-4, Inventario de Bienes Muebles
e Inmuebles recibidos en Comodato” digitalizado, como lo marca el Acta de Entrega-
Recepcion de fecha 31 de octubre de 2018.

Se detectd que el anexo “RM-1, Relacion de Bienes Inmuebles”, no se adjunta al Acta de

Entrega-Recepcion de fecha 31 de octubre de 2018, sin embargo, se encuentra



70.

71.

72.

73.

digitalmente la relacién de Bienes Inmuebles de dicha Direccion, ya que sélo se enuncian
los anexos “RM-2, RM-3 y RM-4",

En el anexo fisico RM-1,Relacion de Bienes Inmuebles, se detectaron 2 bienes con el
mismo numero de expediente, pero con informacién diferente, por lo que se presume la
existencia de un bien duplicado o un error en el nimero de expediente como se describe

en los siguientes cuadros:

- Denominacion del A
Expediente inmueble Ubicacion Valor Catastral Anexo
03-059-002 | Centrodeestudios Lazaro | - g cn0s  constituyentes del 57 $1,833,730.00
Cérdenas
03-059-002 Escuela Buena Vista C. Jiménez y Constituyentes del 57 $1,293,820.00
Diferencia $539,910.00
- Denominacion del A
Expediente inmueble Ubicacion Valor Catastral Anexo
53-000-137 Area I\/!unlupal '(Parque C. Felicitos Rodriguez y C. Educacion $13,092,150.00
Bicentenario) y Deporte
53-000-137 Area Municipal C. Bducacion y Deporte L-7, Hda. El $13,085,150.00
Cercado
Diferencia $7,000.00

En el anexo RM-1, bienes inmuebles, se detectaron 8 bienes duplicados y con la misma
informacién, por lo que aparentemente hay una deficiencia en el control interno y en el
nimero de bienes que son propiedad del municipio, los cuales se describen a
continuacioén:

. Denominacion del L Valor Catastral
Expediente Ubicacion
Inmueble Anexo
25-012-006 Area Municipal Priv. San Marcos No_rte 16 m12 Florines Sec. 1,968,770.00
Privado
25-012-006 Area Municipal Priv. San Marcos No_rte 16 m12 Florines Sec. 1,968,770.00
Privado

26-183-001 Area Municipal C. Rogelio Elizondo Garza, El Reparo 143,936.00
26-183-001 Area Municipal C. Rogelio Elizondo Garza, El Reparo 143,936.00
26-184-001 Area Municipal C. Rogelio Elizondo Garza, El Reparo 91,164.00
26-184-001 Area Municipal C. Rogelio Elizondo Garza, El Reparo 91,164.00
26-198-009 Area Municipal C. Rio Ramos m19 11 3,455,505.00
26-198-009 Area Municipal C. Rio Ramos m94 I1, Frac. El Charming 3,455,505.00
26-210-003 Area Municipal C. Avenida Charming m17 13 207,475.00
26-210-003 Area Municipal C. Av. Charming m17 I3, Frac. EI Charming 207,475.00

5 - C. Paseo San Eugenio 110 m3, Frac.
29-003-010 Area Municipal Campestre San Eugenio 11,683,970.00

5 - C. Paseo San Eugenio 110 m3, Frac.
29-003-010 Area Municipal Campestre San Eugenio 11,683,970.00
20-004-018 | Area Municipal C. Paseo San Eugenio 118 mS5, Frac. 3,449,926.00

Campestre San Eugenio

5 - C. Paseo San Eugenio 118 m5, Frac.
29-004-018 Area Municipal Campestre San Eugenio 3,449,926.00
31-005-007 Area Municipal C. del Molino m005 1007, Frac. La molienda 3,182,073.00
31-005-007 Area Municipal C. del Molino m005 1007, Frac. La molienda 3,182,073.00

En el Anexo RM-1, Relacién de Inmuebles, se detecté que 11 inmuebles en el apartado de
Clave Catastral describen la leyenda “No Dato”.

Se detecté que en el expediente de entrega-recepcidon, no se tienen integrados los
anexos correspondientes a su organizacion tales como: “Leyes, Reglamentos, Manuales
administrativos, Libros y Publicaciones, Organigrama, Funciones Generales (como lo
marca el articulo 30 del Reglamento Interior de la Administracién Publica del Municipio

de Allende N.L. y su Informe de Actividades).



DIRECCION DE SERVICIOS PRIMARIOS

74.

75.

76.

77.

Los anexos electronicos no se encuentran requisitados debidamente, ya que se
detectaron campos vacios y en algunos contienen la leyenda «NO DATO», lo que genera
incertidumbre de que se haya dado cumplimiento en su totalidad con la informacion
requerida.

Se detectd que en el anexo “RH-1.2, Expedientes de Personal”, en su mayoria no cuentan
con los documentos que deben integrar el expediente tales como: Acta de Nacimiento,
Identificacion Oficial, Comprobante de Estudios, Comprobante de Domicilio, Contrato y
CURP.

Se detectd que no se encuentra integrado el anexo “RH-4, Relacién de Personal Jubilado y
Pensionado” digitalizado, como lo marca el Acta de Entrega-Recepcion de fecha 31 de
octubre de 2018.

Se detectd que en el anexo “RM-2, Relacion de Bienes Muebles” de 85 bienes muebles
que estan en la relacién, 39 no cuentan con su nimero de inventario y nimero de

resguardo respectivo.

B. ANALISIS DE LOS ANEX0OS CONTRAINFORMACION

FISICA

SECRETARIA DE FINANZAS Y TESORERIA MUNICIPAL

SITUACION FINANCIERA

78.

79.

80.

81.

Segun el Anexo RF-1. “Estado de Situacion Financiera”, al 30 de octubre de 2018, existe
un total de pasivos por la cantidad de $28°919,995.00.

Del anexo anterior, se detectd una inconsistencia con el anexo RF-7. “Estado Analitico de
la Deuda y Otros Pasivos”, que describe la cantidad de $29°658,240.00, habiendo una

diferencia por $738,245.00, como se describe a continuacidn:

Anexo RF-7. Estado Analitico de|Anexo RF-1. Estado de Situacion . .
. . . Diferencia
Deuda y Otros Pasivos Financiera
$ 29,658,240.00 $28,919,995.00 $ 738,245.00

Se detectd que el Anexo RF-8 "Relacidon de Cuentas Bancarias" en el apartado "Saldo en
libros al 30 de septiembre de 2018", indica un saldo Global de $16,826,721.97; se estima
que dicha informacién debid presentarse con corte al 30 de octubre de 2018, debido a
gue a esa fecha es el corte por término de administracion. Por tal motivo existe una
diferencia entre el saldo que indica el Estado de Situacién Financiera al 30 de octubre de
2018 y dicho Anexo RF-8, por la cantidad de $ 2,172,274.97.
Anexo RF-9. Aparentemente en la contratacién de Obligaciones a corto plazo, el
Municipio no cumplié con las condiciones de:
e Que el saldo insoluto total de estas Obligaciones a corto plazo, no excedieran del
6 por ciento de los ingresos totales aprobados en su Ley de Ingresos.
e Que las Obligaciones a corto plazo queden totalmente pagadas a mas tardar tres
meses antes de que concluya el periodo de gobierno de la administracién
correspondiente.

e Que las obligaciones sean inscritas en el Registro Publico Unico.



82.

83.

e Se detectd que, en el Estado de Situacién Financiera al 30 de octubre de
2018,semenciona la cuenta “Porcién Corto Plazo Cuenta Publica” por
$2,823,680.00, de la cual no existe un informe, ni de corto o largo plazo, dado
gue la Deuda Publica proviene del ejercicio 2017, como indica la fraccién 1V, del
articulo 28 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn.

Aparentemente el Municipio no tiene integrados los expedientes de Proveedores,
Acreedores o Terceros de la deuda que tiene registrada en sus Estados de Situacion
Financiera en el rubro de Pasivo Circulante.

Se detectd que no hay evidencia de un informe de la situacidon que guarda la aplicacion
del gasto publico de los recursos federales y estatales transferidos o convenidos con el
Municipio, como lo indica la fraccién V, del articulo 28 de la Ley de Gobierno Municipal

del Estado de Nuevo Ledn.

ARMONIZACION CONTABLE

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

Aparentemente el Municipio no registra sus operaciones contables conforme lo indica el
Sistema de Contabilidad Gubernamental, toda vez que no facilita el reconocimiento de
las operaciones de ingresos, gastos, activos, pasivos y patrimoniales. Aparentemente
tampoco se cubren las fases de gasto del Presupuesto autorizado; articulos 16, 19
fraccién Il y 39 de la LGCG.

Aparentemente el Municipio no tiene autorizada su Lista de Cuentas, por la unidad
administrativa competente en materia de Contabilidad Gubernamental.

Aparentemente el Municipio no publicé en su pdgina oficial de internet, los contratos de
Comodato firmados en los diez dias posteriores a su inscripcién en el Registro Publico
Unico, ni tampoco los que indica como Porcién Corto Plazo Deuda Publica.

Se detectdé que en los auxiliares de los Estados Financieros no se realiza registro y
valuacion de previsiones que se constituyan para hacer frente a los pasivos de cualquier
naturaleza.

Se detectdé que aparentemente el Municipio no sigue los procesos administrativos de los
entes publicos que implican transacciones presupuestarias y contables que generan el
registro automatico y por Unica vez de los mismos en los momentos contables
correspondientes.

Se detectd que aparentemente el Municipio no tiene clasificadores presupuestarios,
listas de cuentas y catdlogos de bienes o instrumentos similares que permitan la
interrelacién automatica para el registro Unico de las operaciones presupuestarias y
contables.

Se detectd que en el Estado Financiero comparativo denominado "Estado de Actividades
al 30 de octubre de 2018 y 2017", se indica la cuenta "Intereses de la Deuda Publica" con
un saldo en ambos casos de $0.00 (cero pesos). Sin embargo, en el Estado de Situacién
Financiera a las mismas fechas, base de la Cuenta Publica, se indica en la cuenta "Porcidn
Corto Plazo de la Deuda Publica" $ 6'285,867.00 para el afio 2017 y S 2'823,680.00 para el
afio2018. Ademads, aparentemente no se encuentra suscrita en el Registro de
Obligaciones y Empréstitos del Estado de Nuevo Ledn, Organismos y Municipios.

Se detectd, que adicionalmente de la "Deuda Publica" que indica tener el Municipio,
existen dos contratos de Concesiones con las siguientes empresas:

Trans Golfo Pacifico, S.A. de C.V. contrato con vigencia 05/10/15 al 31/10/2020, y Gestion
Industrial de Proyectos, S.A. de C.V., contrato con vigencia 02/01/2017 AL 02/10/2022, lo

anterior presume obligaciones y recursos comprometidos multianuales, mismos que



92.

93.

94.

95.

96.

aparentemente no han sido considerados en cuentas contables de contingencia, ademas
de no ser considerados para su inscripcién en el Registro Publico Unico de Deuda Publica.
Se detecté que en el auxiliar de la cuenta contable 2-1-1-2-1-0001,“Deudas por
Adquisiciones de bienes y contratacion de servicios”, en fecha 30/09/2018, presenta dos
cargos por las cantidades de $17,329,325.91 y $515,607.66, que en conjunto suman la
cantidad de $17,844,933.57, por concepto de "Ajuste proveedores por pagar a corto
plazo", sin que exista informacién sobre la justificacion de este movimiento contable. Tal
hecho presume que no existieron provisiones para hacer frente a los pasivos de estas
cantidades, como indican los articulos 16, 19 fracciones Il y 39 de la LGCG.

En la conciliacidn bancaria de la cuenta de Banorte N° 329673903 (Cta. contable 1-1-1-2-
1-1019) por el mes de octubre de 2018, se detecté que en el apartado "Retiros del Banco
no considerados por nosotros" existen las siguientes cantidades sin indicar los datos de
fecha, concepto y pdliza, indispensables para su identificacion: $924.18, $705.00,
$672.80, $607.55 y $23,200.00. Ademds, se detectd que la cantidad de $23,200.00
sefialada, no aparece en el estado de cuenta bancario, por lo cual se ignora de donde
haya sido conciliada.

Se detectd que el Municipio no ha publicado el inventario de sus bienes a través de la
pagina oficial de internet, tal como lo indica el articulo 27 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Anexo OR-1. Se detectd que en el Anexo OR-1 se indica que se entrega el "Manual de
Contabilidad Gubernamental del Municipio de Allende, N.L."; sin embargo, se estima que
el Municipio no tiene autorizado por parte de las autoridades del Consejo Estatal de
Armonizacién Contable dicho Manual, tal como lo indica el Reglamento Interior de la
Administracidon Publica del Municipio de Allende N.L. y la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Se pudo observar que en la péliza 1146, con fecha 1 de febrero de 2018, de la cuenta
bancaria N°329673903, el numero de factura del proveedor Gestion Industrial de
Proyectos S.A. de C.V., no coincide con el plasmado en la péliza, ya que la factura hace
referencia a la 291 y la pdliza de diario a la factura 289, con un importe de $580,791.32,
por concepto de servicio de recolecciéon de RSU del 1 al 31 de enero de 2018,ademas la
erogacién no cuenta con soporte documental que ampare el cumplimiento del servicio
como:

1. Firma de recibido por el area.
2. Entrada de almacén.

3. Fotografias.

4. Reporte de trabajos realizados.

IMPUESTOS

97.

Se detectd que en fecha 13 de julio de 2018,se realizd un pago al Servicio de
Administracién Tributaria (SAT), por la cantidad de $10'856,846.00 mediante depdsito
referenciado electrdnico, con linea de captura 02180Q22764420580479, de la cuenta de
cargo Banorte N° 0307570130. Dicho pago fue producto del Crédito Fiscal generado por
no haber enterado las retenciones del Impuesto Sobre Productos del Trabajo (ISPT) de las

ndéminas pagadas en el periodo 2014, como se describe a continuacidn:

a) ISPT retenido al personal y pendiente de pago $4'251,028.00.
b) Multas $3'361,585.50.



c) Actualizaciones $678,014.50.
d) Recargos $2'566,218.00.

Ante esta situacion, fueron utilizados $6'605,818.00 de recursos del erario publico para pagar

multas, actualizaciones y recargos no contemplados en la planeaciéon y presupuesto en el

ejercicio 2018.

98.

En un hecho posterior, el Municipio pago mediante depdsito referenciado electrdnico, en
fecha 13 de noviembre de 2018, la cantidad de $804,887.00, con linea de captura
02182SHU940021897424, con cargo a la cuenta N° 0490940363, por concepto de ISPT
retenido y no enterado del mes de agosto de 2016 de la siguiente manera:

a) ISPT Retenciones no enteradas $560,171.00.

b) Actualizaciones $72,542.00.

c) Recargos $185,891.00.

Por lo que derivado de que en la temporalidad que correspondia realizar el pago del impuesto

(2016) este no se realizd, en el momento de regularizar el adeudo, se destinaron recursos

publicos por $258,433.00, para pagar las actualizaciones y recargos generados y subsanar la

omisidn de pago respectiva.

99.

Adicionalmente a los dos casos anteriores, se detecté que existe en los registros
contables, otro pago mediante depdsito referenciado electronico por la cantidad de
$838,135.00, con linea de captura 02182SHU130021898436, pagado de la cuenta N°
0490940363, de Banorte, por el concepto de ISPT retenido y no enterado del mes de julio
de 2016, desglosado de la siguiente forma:

a) ISPT no enterado oportunamente $577,714.00.

b) Actualizaciones $76,605.00.

c) Recargos $199,633.

En esta ocasion, se utilizaron recursos publicos por $276,238.00, para pagar las actualizaciones y

recargos generados.

PASIVOS

100.

101.

102.

De la deuda publica registrada en el anexoRF.-7, Estado Analitico de la Deuda Publica no
se incluyd la informacién correspondiente, como indica la fraccién IV, del articulo 5del
Reglamento de Entrega Recepcion para la Administracién Publica Municipal de Allende,
Nuevo Ledn, que dicta: “Informe de la situacion que guarda la deuda publica del
Municipio, de corto y largo plazo, en términos de lo establecido en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, incluyendo la deuda con proveedores asi como la
documentacion relativa a las mismas”.

Asi mismo, no se detallan los contratos que tengan relacién con los pasivos, ya que en el
anexo electrénico nimero Al-8, “Relacidon de Acuerdos, Contratos y Convenios”, en el
expediente de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal y en la de la Direccidon
Juridica, no se describe ningln contrato de deuda publica.

En el andlisis comparativo de los anexos RF-2, “Estado de Actividades” y el anexo RF-5,
“Estado de Flujo de efectivo”, ambos al 30 de octubre del 2018 y 2017, en la cuenta de
intereses de la deuda publica, presentan saldos en ceros, por lo cual se presume un error

al considerar que la deuda no generd intereses.



103. En el andlisis comparativo entre el anexo RF-9. “Relacion de Compromisos (cuentas) por

pagar” con el RF-1. “Estado de Situacidn financiera”, al 30 de octubre de 2018, existen

diferencias como se describe a continuacion:

Anexo RF-9. Relacion de
Compromisos (cuentas) por
Pagar.

Anexo RF-1. Estado de
Situacion Financiera

Diferencia

$18,873,827.39

$26,096,315.00

$ 7,222,487.61

La deuda al 30 de junio de 2018 esta descrita de la siguiente manera:

CONCEPTO

Proveedores por pagar a corto plazo
Contratistas por pagar a corto plazo
Transferencias otorgadas por pagar a corto plazo
Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo
Otras cuentas por pagar a corto plazo
Porcidn a corto plazo de la Deuda Publica
Total Pasivos a corto plazo
Pasivo Diferido a largo plazo
Sub total de Deuda presentada en Estado Financiero

DEUDA SIN RECONOCER

Deuda sin reconocer al Sindicato

Deuda en Reclamo de Luminarias

Deuda en reclamo por parte de basura

Pago pendiente de Servicio de Salud
Saldo Total de la Deuda

PATRIMONIO MUNICIPAL
BIENES MUEBLES

IMPORTE

$ 23,670,232
$ 416,791
$ 71,400
$ 9,314,725
$ 9,101,742
$ 6,285,867
$ 48,860,757
$ 26,355,690
$ 75,216,447

$ 18,000,000"
$ 18,553,968
$ 8,000,000°
$ 1,190,000*
$120,960,415

104. Del andlisis comparativo entre el anexo RM-2. “Relacion de Bienes Muebles” de la
Direccion de Patrimonio y RF-1. “Estado de la Situacion Financiera”, se detectd

una diferencia por la cantidad de $152,631.59, como se describe a continuacion:

Estado de situacion Base de datos de bienes Diferencia
Financiera muebles

$51,557,106.00 $51,404,474.41 $152,631.59
105. En los anexos electronicos, no describen informacion que ampare la propiedad del
municipio como la factura, valor, proveedor, tipo de bien, niUmero de poéliza, afio de
compra y el nombre del responsable; los campos para estos datos describen la

leyenda “NO DATO”.

106. En el analisis comparativo a la cuenta de bienes muebles del Estado de Situacién

Financiera 2018 y 2017, se presumen compras de bienes por $34,027,847.34, ya

que hubo un incremento del 194%, como se describe a continuacion:

1 Monto aproximado

2 Se desistieron en seguir trabajando para el Municipio
3 Monto aproximado. Cancelacion del Contrato

4 Junio 2017 a Octubre de 2018 ($70 mil por mes)



60,000,000

50,000,000

40,000,000

30,000,000
20,000,000

10,000,000

0

oct-17
17,529,258

oct-18
51,557,106

| BIENES MUEBLES

107. Visto lo anterior y segin el anexo RM-2. “Relacion de Bienes Muebles”,
aparentemente si se adquirieron bienes por la cantidad de $9,832,480.25, por lo que
de $24,195,367.00,

tenemos una diferencia global como se describe a

continuacion:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 30 DE OCTUBRE DE 2018 Y 2017
oct-18 oct-17  [Incremento %
BIENES MUEBLES 51,557,106 17,529,258 34,027,847 194%
RM-2 Listado de bienes muebles| 9,832,480
Diferencia| 24,195,367 71%

El 71% de los bienes muebles no esta identificada su adquisicion

108. En el anexo RM-1. “Relacion de Bienes Inmuebles”, se describen 213 bienes con
las siguientes inconsistencias de datos:
a) 13 bienes sin valor catastral.
b) 4 bienes a nombre de terceros (personas morales y fisicas).
c) 177 bienes sin dato de inscripcién al Registro Publico.
109. En el anélisis comparativo entre el anexo RM-1. “Relacion de Bienes Inmuebles”
con el RM-3. “Conciliacion de Bienes Patrimoniales”, en la cuenta 1.2.3. “Bienes

Inmuebles”, existe una diferencia por $236,160.00.

RM-3 Conciliacion de |RM-3 Conciliacion de
RM-1 Relacion de bienes bienes : :
. . . ; . Diferencia
Bienes Inmuebles Patrimoniales. Patrimoniales.
(Activo fijo) (Patrimonio)
304,133,424.00 304,369,584.00 304,369,584.00 | 236,160.00

BIENES INMUEBLES

Se llevd a cabo un andlisis comparativo entre el Anexo RM-1, Bienes Inmuebles de |a Direccidn de
Patrimonio contra el Listado de Areas Municipales que fue proporcionado por personal del drea

de Catastro, se detectaron las siguientes inconsistencias:

110. El nimero total de expedientes y el valor catastral descritos en ambos documentos no es

similar, como se observa

en la siguiente tabla:

Bienes Inmuebles

Documento Total de Expedientes Valor total Catastral
Listado de &reas
municipales 476 303,486,832.00
Anexo RM-1 Relacion de 213 304,133,424.00




111. Se detectd que en las cuentas 1-2-4-4-1-0001, VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE y 1-
2-4-4-9-0001, OTROS EQUIPOS DE TRANSPORTE, existen al 28 de septiembre de 2018,
asientos contables por concepto de AJUSTE POR ACTUALIZACION DE VALORES POR
AVALUO DE BIENES MUEBLES";el primero por $22'280,388.00 y el segundo por
$415,500.00;sin  embargo, aparentemente el Municipio no tiene politicas,
procedimientos, criterios y metodologias de cardcter técnico, establecidas para llevar a
cabo los avallos de bienes muebles e inmuebles. Por tal motivo no se podria determinar
el valor de los bienes que sean objeto de aseguramiento contra dafios o cuando sea para
efectos de actualizacidon de valores con fines contables en la re-expresién de sus Estados
Financieros.

Asi como también, para determinar el valor de los bienes muebles faltantes en el
inventario y tomarlo como base para la cuantificacién de los pliegos preventivos de
responsabilidades calificados como definitivos por la autoridad competente.

112. Se detecté en el auxiliar 1-2-4-4-1-0001-VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE, que se
registr6 en fecha 28 de septiembre de 2018 un cargo denominado:“AJUSTE POR
ACTUALIZACION DE VALORES POR AVALUO DE BIENES MUEBLES”, por la cantidad de
$22,280,388.00, del cual no se cuenta con evidencia del avallio correspondiente por
Entidad calificada.

113. En el listado proporcionado por el area de Catastro, se detectd que en 4 expedientes con
un monto total de $511,560.00, hay diferencia en el registro del apartado colonia, como

se muestra a continuacion:

. L Colonia (listado areas n Valor del
Expediente Ubicacion Mpio) Colonia (anexo) terreno

3191003 Zuazua Colinas de Allende L3 C. Zuazua L3 Mza. 191, Los $127.890
M Encinos

3191004 Zuazua Colinas de Allende L4 C. Zuazua L4 Mza. 191, Los $127.890
M Encinos

3191005 Zuazua Colinas de Allende L5 C. Zuazua L5 Mza. 191, Los $127.890
M Encinos

Colinas de Allende L6 C. Zuazua L6 Mza. 191, Los
3191006 Zuazua M Encinos $127,890

114. Se detectd que en 4 expedientes no es similar la cifra descrita dentro del apartado valor

catastral, con una diferencia total de $596,078.00,como se detalla a continuacién:

. . . Valor Catastral Valor Catastral . .

Expediente Ubicacion Colonia Anexo Listado Mpio. Diferencia

70004013 Paseodelos | Campestre All 661,968.00 66,198.00 |  595,770.00
Olmos Green M4

31008001 Del Molino La 'I\\"/I%'(')‘;”da 222,728.00 222,720.00 8.00

53000137 Educaciony | Hda. del Cercado 13,085,150.00 13,085,850.00 -700.00
Deporte L-7

3083003 Abasolo E. B. Secc. 1,749,425.00 1,748,425.00 1,000.00

Marroquin Independencia
Totales 5,719,271.00 1512319300 |  596,078.00
VEHICULOS

115. Se llevd a cabo la revisidn fisica del equipo de transporte que describe el Anexo RM-2,
Relacidon de Bienes de Muebles, en el cual se describen 163 unidades como parte del
patrimonio vehicular, de las cuales sélo fueron presentadas 76 unidades, sin poder
verificar fisicamente87, por un monto total de $20,669,751.20 (tomando en cuenta que

26 vehiculos no tienen valor),como se describen en la siguiente tabla:



Anexo RM-2 l\/_alldados Faltantes
fisicamente
Vehiculos 163 76 87

La relacion de las unidades faltantes, se detalla a continuacion:

N° Area N . Vehiculo Marca Modelo Placa N° Serie Monto
Responsable Inventario
Camio6n de
1 DIF 827 Pasajeros | Kodick | 2006 | PMA503 | SGBNTHICE $450.000
Kodiak #11 '
Chevrolet General MAG6CB6AD
2 DIF %9 Spark Motors 2017 SIN 9HTO27932 | $140,000
Dodge Chrysler 1D4HB58297
8 DIF 822 Durango #10 | 09543 2007 | SRZ-2596 | ""r5y0059 $900,000
Camioneta Peugeot VF3GNC6AC .
4 DIF 4 Peugeot 18100 2012 SIN N502642 Sin dato
Chevrolet RH-86- | 93CCL800XE
5 DIF 824 Tornado #14 Chevrolet 2014 715 B243867 $480,000
FORD F-350 Ford RG-19- | 1FDEF3G68B
6 DIF 821 #12 13052 2011 540 EB55817 $375,000
Direccion de Chevrolet .
7 Deportes 207 Silverado | Chevrolet | 2003 SIN SIN Sin dato
Direccién de . General 3GEC14X05
8 Ecologia SIN Camioneta Motors 2005 SIN M109304 $420,000
Direccion de Remolque 3BZBP16229
9 Ecologia 61001 Remolque Norte 2000 SIN 003976 $15,500
Direccion de Motoconfor | CATERPI $1,800,000
10 Obras Publicas 24 madora 12G LLAR 2000 SIN 61M3146
11 Direccién de 25 Silverado CHEVRO 2005 PMA- 3GBEC14X0 $420,000
Obras Publicas 721 Blanca LET 5114 5M117502
Direccion de Remolque Sin dato
12 Obras Pablicas 800 Negro #28 TAM TEX 1992 61001 C4020055
Direccion de Remolque 3BZBP1624J $49,000
13 Obras Publicas 780 Azul NORTE 2018 SIN C003045
Direccion de Retroexcava JOHN TO310EX873 $550,000
14 Obras Publicas 31 dora DEERE 1998 12213 024
L Camioneta
Direccion de RE-12- | 3D7Y51EP3B $480,000
15 | Obras publices | 1| DodgeRam | DODGE ) 2011 849 538664
L Camioneta .
Direccion de 3C6YDAAPL Sin dato
16 | Obras Publicas 58 Dodge Ram | DODGE | 2012 SIN CG105503
L Camioneta .
17 'ﬂ;frclﬁ:‘c”'r‘] i%e SIN Dodge RAM | Dodge SIN SIN SIN Sin dato
4 Puertas
Direccion de Camioneta Sin dat
18 | parimonio SIN Toyota Toyota 2018 SIN SIN In dato
Hilux 2018
Direccion de Camioneta Sin dat
19 | prrimonio SIN Toyota Toyota 2018 SIN SIN In dato
Hilux 2018
L Camioneta -
20 E;';fﬁﬁ;%’; i‘(’f SIN Toyota | Toyota 2018 SIN SIN Sin dato
Hilux 2018
L Camioneta -
21 E;';frclfr']%: i‘ie SIN Toyota | Toyota 2018 SIN SIN Sin dato
Hilux 2018
L Camioneta :
22 | Direccion i‘ie SIN Toyota | Toyota | 2018 SIN SIN Sin dato
Hilux 2018
L Camioneta :
23 | Direccion i‘ie SIN Toyota | Toyota | 2018 SIN SIN Sin dato
Hilux 2018
L Camioneta
24 | Direccion de SIN Volkswagen | VOK9 | g/ SIN SIN sin dat
(Blindada) In dato
Direccion de .
25 Patrimonio SIN Chevrolet | Chevrolet SIN SIN SIN Sin dato
Direccion de .
26 Patrimonio S/N Chevrolet Chevrolet S/N S/N SIN Sin dato




Direccion de Chevrolet
27 Patrimonio S/N AVEO Chevrolet S/N PMA-516 S/N $180,000
Direccion de Chevrolet MAG6CB6AD
28 | patrimonio SIN Spark | Chevrolet | S/N SIN 4HT031046 | $140,000
Direccion de Chevrolet 3GB012XP5
29 Patrimonio SIN Silverado Chevrolet SIN SIN M109304 $420,000
Direccion de Dodge 1B3KC46K78
30 Patrimonio SIN Avenger Dodge SIN 551-4320 N177211 $250,000
Direccién de 3D7Y51EP2B
31 Patrimonio SIN Dodge RAM Dodge SIN SIN G538686 $480,000
Direccién de RB-11- 3D7H516KX
32| “patrimonio SIN Dodge RAM | Dodge SIN 012 8G138239 $480,000
Direccién de RE-13- | 3D7Y51EP9B
33| patrimonio SIN | Dodge RAM | Dodge SIN 405 G538670 | $480,000
Direccién de 2D7Y51EP6B
34 | patrimonio SIN Dodge RAM | Dodge SIN RE-1366 5538707 $480,000
DODGE
RAM (
Direccién de BLINDADA
35 Patrimonio SIN ) U145 ( Dodge SIN SIN SIN $750,000
CARTON)
145
DODGE
RAM (
Direccion de CAMBIO RE-04- 3D7HS16P29
36 | patrimonio SN I sgrvicios | Podge 2011 664 G509967 $170,00
PRIMARIO
S)
Direccion de DODGE 3D7751EP9B
871 patrimonio SIN RAM 12 | Dodge SIN SIN GSAgs52 |  $480,000
. ., FORD
3g | Direccion de SIN | AMBULAN | Ford SIN SIN SIN $450,000
Patrimonio
CIA
NISSAN
Direccion de TSURU . 3N1EB31CO
39 1 “patrimonio 40 PATRULLA | 'Vissan 2001 SIN aKs26006 | 200000
(DARE)
NISSAN
irecci TSURU $200,000
40 'ﬂ;ﬁﬁ:‘;’r‘”‘é‘a SIN PATRULLA | Nissan SIN | STS-19-14 SIN
(DARE) A-
011
Direccion de NISSAN . SNL-31-
411 patrimonio SN TSURU | 'Vissan SN 55 SIN $200,000
Direccion de
42 | oarimonio SIN OPTRA | Chevrolet SIN SIN SIN $55,000
Direccion de
43 Patrimonio S/IN PARTNER Peugeot S/N S/N S/IN $110,000
Direccion de RAM
44 Patrimonio SIN WAGON Dodge SIN S/IN SIN $65,000
3500 MAXI
Direccion de TOYOTA
45 Patrimonio S/IN HIASE TOYOTA S/N S/N S/IN $460,992
Direccion de TOYOTA
46 Patrimonio S/N HILUX TOYOTA S/N S/N S/IN $331,584
Direccion de TOYOTA
47 Patrimonio S/N HILUX 01 TOYOTA 2014 RJ-99-323 S/IN $380,000
Direccion de TOYOTA
48 Patri . S/N HILUX A- | TOYOTA S/N S/N SIN $380,000
atrimonio 004
Direccion de Aparato de 825,000
49 A S/N Rehabilitaci S/N S/N S/N S/N
Patrimonio .
6n Grua
Direccion de REMOLQU $49,000
50 Patrimonio S/N E AZUL SIN S/N S/N SIN
. ., REMOLQU $15,500
51 E;';fﬁff‘}g’;ﬂ? SIN E DEL SIN SIN SIN SIN
NORTE
i id i $92,220
50 D|reC_C|on _de SIN Traila A_zul SN SIN SIN S/IN
Patrimonio doble eje
$15,500
CRYPTON
- YAMHA (
53 'ﬂ;frclfr"g'r‘"‘ée SIN coLor | YAMAR | gy SIN SIN
ROJO)
4321N
Direccion de CUATRIM $100.000
54 Patrimonio S/N OTO SIN S/N S/N S/IN
(COMPRA)
. L. CUATRIM $100,000
55 | Direccion de SIN oTO SIN SIN SIN SIN
Patrimonio

(COMPRA)




Direccion de CUATRIM $100,000
56 Patrimonio S/N OTO SIN S/N S/N SIN
(COMPRA)
Direccion de CUATRIM $100,000
57 Patrimonio S/N OTO SIN S/N S/N SIN
(COMPRA)
. L, $40,000
58 E;';frciﬁ']‘;’;i‘ée SIN HOQ%ALXR Honda SIN SIN | JHDRDOBOX
8K602267
Direccion de 3500 $70,000
59 Patrimonio S/N PLUMA SIN S/N S/N S/IN
MOTO $1,800,000
Direccion de CONFORM
60 Patrimonio SIN ADORA M- SIN SIN 61M3146 SIN
31
L TRACTOR $40,455.20
Direccion de JOHN 110620Y G40 '
61 Patrimonio SN JARDOINER DEERE SN SN 455
Direccién de Internation Sin dato
62 Proteccion 801 Pipa al 1989 SIN 0501413B9
Civil
L $350,000
Direccion de » '
L, Cami6n de 1F9ED28J8P
63 Pro(t:ei\(j(i:llon SIN Bomberos Seagrave 1993 SIN CST2117
Direccién de Camién de $800,000
64 Proteccién SIN SIN SIN SIN SIN
- Bomberos
Civil
. L. A $650,000
Direccion de Camion Pipa . '
65 Servicios 66 Navistar Intergla tion 1999 39117 3';2513%31
Primarios #209
L $420,000
66 Dlszr:rc\filgigsd ) 113 SILVERAD | cpovrolet | 2007 | RH-74- | SGCECLATH
Primarios O ROJA #67 574 7G147276
DODGE Sin dato
Direccion de RAM 2500 CHEgSL 1D7RB1GT6
67 Servicios 115 QUAD CAB DODGE 2010 10293 AS121165
Primarios SLT 4X4 RAM
#56
CAMION Sin dato
Direccion de PIPA I~
L FOMERRE PENA 3P9TA3PM9
68 Sﬁ%;‘i‘i 60 % MoTors | 197 SIN V1004449
(COMODA
TO)
L $550,000
Direccion de . '
L CAMION CHRYSL
69 Se_rvm_os 57 PLUMA #63 ER 1993 S/IN PM159444
Primarios
Sy Sin dato
Direccion de TRACTOR
. JHON 1GXD130AL
70 Se_rvm_os S/N JARDINER DEERE 2013 S/N EE201774
Primarios 0}
Direccion de CAMION Sin dato
71 Servicios 76 DINA SIN SIN 1931530 B1
" R PIPA
Primarios
. L Sin dato
Direccion de
L REMOLQU DEL 3BZBP1629H
72 Se_rvncn_os 809 E NORTE SIN SIN C008798
Primarios
. $550,000
Secretaria de )
. L CHEROKE SRW-48- | 1J4GX58N74
73 Adnuwfnamo 44 E JEEP 2004 66 C361666
Secretaria de 3N1EB3159B $200.000
74 Desarrollo 77 Tsuru GS | Nissan 2011 SIN
. K322555
Social
Sin dato
Secretaria de REMOLQU
75 Obras Pblicas 800 E NEGRO TAM TEX 1992 SIN SIN
$420,000
Secretaria de Silverado General 3GBEC14X0
76 | Obras Pablicas 23 1500 Motors | 290° 14350 | “5Mm109223
Sin dato
Secretaria de Remolque 3BZBP16276
g Obras Publicas 49 rojo SIN 2007 61009 C003466
Secretaria de Camioneta Sin dato
78 Seguridad SIN Cerrada SIN S/IN SIN SIN
Pdblica Amarilla
Secretaria de Cuatrimoto $40,000
79 Seguridad 750 Honda 2017 SIN SIN
L XR650L
Pdblica
Secretaria de Cuatrimoto $40,000
80 Seguridad 751 Honda 2017 SIN SIN
L XR650L
Pdblica
Secretaria de Cuatrimoto $40,000
81 Seguridad 752 XR650L Honda 2017 SIN SIN

Publica




Secretaria de Cuatrimoto $40,000
82 Seguridad 753 Honda 2017 SIN SIN
AR XR650L
Plblica
Secretaria de Sin dato
83 Seguridad 808 Ram (123) Dodge 2011 SIN SIN
Publica
Secretaria de Sin dato
84 Seguridad 771 Ram (014) Dodge 2011 S/IN SIN
Pdblica
Secretaria de Sin dato
85 Seguridad 770 Ram (015) Dodge S/IN S/IN SIN
Pdblica
. $380,000
Secretaria de '
. HILUX RD-78- 8JEX32G0A4
86 Segurl_dad 756 446 TOYOTA 2010 788 029245
Pablica
$420,000
PICKUP
Secretaria de BLANCA General
87 Servicios 33 CAJA DE Motors 1998 S/N 3GCJC54K3
Primarios HERAMIEN WG157174
TAS

116. Mediante la revisién realizada sobre los equipos de transporte del municipio se detectd

qgue el camidn de basura marca International, con nimero econémico #70, modelo 2008
y numero de serie 3HAMMAAR98L578598, cuenta con 3 numeros de placa distintos, los

cuales se muestran a continuacion:

a. PX-17-746b. PZ-86-086  c.RE-69-541.

117. Durante la revisidn fisica a los vehiculos, se detecté que 8 unidades no contaban con su

pdliza de seguro al momento de solicitarla, los cuales se describen a continuacion:

Area Responsable | L Resguardatario Denominacion del Mueble N° Serie
nventario
Sec. 95 Jorge Guzmén Garcia Chevrolet Spark 2017 MAG6CB6AD6HT030982
Ayuntamiento
o Rubén Antonio Ambulancia Van Chevrolet
Proteccién Civil 100 Tamez Monjaras 2003 PCA-206 1FDWE35F53HA26184
o Rubén Antonio Camion de Bomberos KME
Proteccion Civil 93 Tamez Monjaras 1992 PCA-203 1K9AFA4288NN058582
Proteccién Civil 92 A”gGec'"?ZZTS'eZ Dodge RAM 2012 PCA-207 | 3C6RDADT4CG247728
Dir. Ecologia 19 Irvin Cavazos Tractor John Deere 20886 SIN
Dir. Obras 24 Joel Salazar Reyes Motoconformadora 61M3146
Publicas Y Caterpillar 12G 2000
Dir. Obras Marco Antonio Ortiz | Retroexcavadora John Deere
Publicas 31 Moncada 1998 TO310EX873024
Dir. Servicios 76 SIN Camién Pipa Dina 1931530 B1
Primarios

118. Durante la revisidn fisica del equipo de transporte, se detectd que 76 unidades no

cuentan con tarjeta de circulacion.

N° Area Responsable N° Inventario Resguardatario Vehiculo

1 Secretaria de Desarrollo Social 98 Octavio Rojas Vargas Spark

2 Secretaria de Seguridad Pablica 767 José Luis Hernandez Hernandez HILUX A002
3 Secretaria de Seguridad Publica 766 Elias Cruz Cruz HILUX A005
4 Secretaria de Seguridad Publica 762 Ana Maria Escalona Martinez HILUX A003
5 Secretaria de Seguridad Publica 760 Daniel Sanchez Andrade HILUX AO009
6 Secretaria de Seguridad Publica 759 Cesar Martinez Martinez HILUX A006
7 Secretaria de Seguridad Pablica 758 Mario Jesus Mozo Ramirez HILUX A007
8 Secretaria de Seguridad Pablica 768 Arnulfo Cruz Sanchez HILUX A008
9 Secretaria de Seguridad Publica A001 Marcelo Vasquez Noriega HILUX A001




10 Secretaria de Seguridad Publica A004 Bernabé E. Gonzalez HILUX A004
11 Secretaria de Seguridad Pablica 124 Angel Gamboa Salome Santos HILUX A019
12 Secretaria de Seguridad Publica 120 Javier Sanchez Maciel HILUX A020
13 Secretaria de Seguridad Publica 121 Ulbester Cruz Penago HILUX A021
14 Secretaria de Seguridad Publica 122 Eraclio Sanchez Andrade HILUX A022
15 Direccién de Ecologia 18 Irving Alejandro Cedillo Cavazos Hilux dibzlf cab SR
16 Direccién de Ecologia 115 Andrés Vargas Garza RAM Zigg ST4x2
17 Secretaria de Administracion 43 Joel Silva Chevy Pop
18 Direccién de Patrimonio 59 Gilberto Martinez RAM 2500 ST
19 Direccion de Deportes 5 Roberto Alvarez RAM VAGON MAXI
20 Tesoreria 96 Gregorio Taméz SPARK
21 Secretario de Administracion 100 Juan Angel Jacobo Leal Van Sprinter #42
22 Direccidn de Patrimonio 79 Niels IscanderGallardo Martinez TSURU GS | A012
23 DIF 8 Eduardo Coronado Lépez TOYOTA HIASE
24 Secretaria de Seguridad Pablica 10 Rolando Plaga Melchi TOYO;&BHILUX
Direccion de Servicios . GRUA TIPO PLUMA
25 Primarios 131 Rebeca Martinez DE CEE #33
Direccion de Servicios , . DODGE RAM 2500
26 Primarios 49 JesUs Martinez Morado ST 4X2 #980
Direccion de Servicios PIPADE
27 Primarios 61 Oscar Adolfo Rodriguez Rodriguez DESAGUES DE
FOSAS #64
28 Dlreccmr_] de _SerV|C|os 4 Armando Garza Vsquez DODGE RAM 1500
Primarios #65
L . CAMION
29 DIrECCIPOr?n?:riSOZrV'CIOS 124 Roberto Zapata Marroquin RECOLECTOR DE
BASURA #70
Direccion de Servicios . CAMIONETA
30 Primarios 119 Rebeca Martinez HILUX
31 Secretaria de Obras Publicas 30 Moctezuma Guerrero Gonzélez DODG@&QM 1500
32 Direccion de Ecologia 51501001137 Andrés Vargas Garza Silverado
33 Transito 78 Luis Felipe Espafia Carranco Tsuru
34 Secretaria de Ayuntamiento 95 Jorge Guzmén Garcia Spark
35 Transito 75 Enrique Martinez Ram 2500
36 Desarrollo Urbano 51 Juan Gabriel Leal Cavazos Tsuru 2011
. . - CuatrimotoFourtrax
37 | Secretaria de Seguridad Publica 112 SIN x4 A-032
. . . CuatrimotoFourtrax
38 | Secretaria de Seguridad Publica 113 SIN x4 A-034
39 Secretaria de Seguridad Pablica 114 Valentin Hernandez Alvarado CuatrimotoFourtrax
4x4 A-036
. . - CuatrimotoFourtrax
40 Secretaria de Seguridad Pablica 115 SIN x4 A-038
41 Secretaria de Seguridad Publica A-040 SIN Moto Politran
42 Secretaria de Seguridad Publica A-042 SIN Moto Politran A0791
43 Secretaria de Seguridad Pablica A016 SIN RAM Doble Cabina
Volkswagen Toureg
44 DIF 826 SIN (Blindada)
45 DIF 823 SIN Toyota Hiace #118
46 DIF 13 SIN Toyota Hilux
47 DIF 15 SIN Camion de Pasajeros
48 DIF 61001 SIN Remolque Indistinto
49 Direccidn de Proteccion Civil 814 Nelson Alexander Gonzales Ranger #94
50 Direccidn de Proteccion Civil 100 Rubén Antonio Tamez Monjaras Van (ambulancia)
51 Direccidn de Proteccion Civil 83 Rubén Taméz Van E-450 Sup_erDuty
(ambulancia)
. . . . JEEP GRAND
52 Presidente Municipal 60 Lucio Martinez Belmonte CHEROKEE #2
53 Secretaria de Seguridad Pablica 123 Saul Hernandez Garcia HILUX A023
54 Direccion de Obras Publicas 796 Moctezuma Guerrero Gonzalez Camlonef[a Silverado
Roja #32
55 Direccidn de Proteccion Civil 93 Rubén Taméz Camion de Bomberos
56 Direccion de Patrimonio 775 Roberto Rodriguez Chevrolet Optra #85
57 Direccidn de Proteccion Civil 101 Rubén Taméz Chevrolet Silverado
58 Direccién de Ecologia 849 Héctor Saldafa Chevrol;tlillverado
59 Direccion de Deportes 6 Roberto Alvarez Chevrolet Silverado




60 Direccion de Comercio 3 Josefina Rodriguez Curier
61 Secretaria de Desarrollo Social 7 Rosa Herendira Rojas Aguirre Dakggﬁoﬁ' g:Jigrtas
62 Direccion de Proteccion Civil 92 Angel Gonzélez Gonzalez DOdgiﬂgﬁm Al
63 Direccion de Proteccion Civil 795 Rubén Taméz Dodge RAM
L N . . DODGE RAM
64 Direccidn de Patrimonio 770 Gilberto Martinez (BLINDADA) U-147
. . ) - DODGE RAM
65 Secretaria de Obras Publicas 779 Héctor Saldana COLOR VERDE #73
S N . . CAMION GRUA
66 Direccion de Patrimonio 774 Gilberto Martinez CON PLATAFOMA
JEEP WANGLER
67 Direccién de Patrimonio PMA-508 Omar Cantu 4X4 COLOR
BLANCO
MALIBU COLOR
68 Direccidn de Patrimonio 773 Omar Cantu CAFE SEG
PUBLICA
69 Direccion de Patrimonio 62 Juan Diaz Pipa FreightLiner
70 Secretaria de Seguridad Publica 810 Domingo Torres Angeles TOYOT':EUNNER
S N . . SAVEIRO CON
71 Direccion de Patrimonio 764 Gilberto Martinez CAJA AMARILLA
L . . TRACTOR JOHN
72 Direccion de Ecologia 19 Irvin Cavazos DEERE 5204
73 Direccion de Patrimonio 63 Juan Diaz CAMIODgO%LUMA
Direccion de Servicios
74 Primarios 72 SIN HEAVY DUTY 8500
PICK UP HILUX
75 Secretaria de Obras Publicas 851 Arg. Héctor Eliud Saldafia Guerra DOBLE CABINA
#26
76 Proteccion Civil 39 S/IN Transito
119. Por medio de la revision y verificacion efectuada sobre los equipos de transporte como

parte del patrimonio municipal, se detectaron 12 vehiculos estacionados sin funcionar,

los cuales se detallan a continuacion:




3) JeepWangler 4x4 N° Serie 1J1FA24187L159681

4) Chevrolet Silverado Modelo 2005 N° Serie 3GBEC14X05M 109304




5) Ford Transit N° Serie WFORS4H59BJA85039
[ / /

|




7) Dodge Ram 2500 N° Serie 3D7R51CT5AG115295

8) Chevrolet 250‘0 Moelo 203 N° Serie 1GCEC14T537344530
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9) Dodge Dakota Modelo 2008 N° Serie 1D7HE48K585573323

b

3342




12) Volkswagen Toureg Modelo 2005 N° Serie WVGMM67L05D059733

L

120. Se llevd a cabo la revisidn al combustible suministrado en los vehiculos oficiales, con base
en la informacidn proporcionada por el encargado de proveer gasolina, donde se detecté
que, durante el periodo de enero a noviembre de 2018, distintas areas municipales
realizaron un gasto de 36,149 litros de combustible por cargas a vehiculos no oficiales por

un monto total de $663,784.61, como se describe a continuacién:

A . Litros
Mes Area Vehiculo Gasolina Monto
AdministraciénD. Deportes, RPSEtéI:CSSn';
Enero DesarrolloSoc.D. EcologiaS. ObrasPub.S. e 2,504 42,884.11
- - Deyanira
Serv. Prim.S.Seguridad :
Particulares
AdministracionD. Pontiac Sr.
DeportesDesarrolloSoc.D. EcologiaS. Rubén, Sra.
Febrero Obras Pub.S. Serv. Prim.S. Deyanira 3,172 49,426.38
SeguridadProteccion C. Particulares
AdministracionD. Pontiac Sr.
DeportesDesarrolloSoc.D. EcologiaS. Rubén, Sra.
Marzo Obras Pub.S. Serv. Prim.S. Deyanira 3,374 60,529.11
SeguridadProteccién C. Particulares
AdministracionD. DeportesDesarrollo ESEE:CSS};
Abril Soc. S. Obras Pub.S. Serv. Prim. S. e 4,256 76,442.18
Seguridad Proteccion C De_y anira
) Particulares
Administracion D. Desarrollo Urb. D. Pontiac Sr
DeportesDesarrolloSoc.DIFS. Obras L
Mayo Pub.S.Serv.Prim.S. SeguridadProteccion R'uben 4,339 79,118.42
c Particulares
AdministracionD.  Desarrollo  Urb.D. .
Junio DeportesDesarrolloSoc.DIF PogﬂggnSr. 5 068 001512
D. Ecologia S. Obras Pub.S.Serv. Prim.S. Particulares ' e
SeguridadProteccion C.




AdministracionD.  Desarrollo  Urb.D. Pontiac St
. DeportesDesarrolloSoc.DIFD.  Ecologia L
Julio S. Obras Pub.S. Serv. Prim.S. Seguridad R_uben 4,630 90,353.99
= Particulares
proteccion C.
AdministracionD.  Desarrollo  Urb.D. -
p Pontiac Sr.
DeportesDesarrolloSoc.DIFD.  Ecologia .
Agosto S. Obras Pub.S.Serv. Prim.S. Paﬁi%ﬂ?gres 3,712 72220.25
SeguridadProteccion C.
AdministracionD.  Desarrollo  Urb.D. Pontiac Sr.
. DeportesDesarrolloSoc.DIF S.  Obras Rubén, Sra.
Septiembre Pub.S. Serv. Prim.S. SeguridadProteccion Deyanira 2,223 43,713.65
C. Particulares
AyuntamientoAdministracionD. Pontiac Sr
Desarrollo Urb.D. Rubén Sra‘
Octubre DeportesDesarrolloSoc.DIFD.  Ecologia De ahira. 2,839 57,183.79
S. Obras Pub.S. Serv. Prim.S. Parti{ulares
SeguridadProteccién C.
AdministracionD.  Desarrollo  Urb.D. .
DeportesDesarrolloSoc.DIFS Obras Pontiac Sr.
Noviembre P - L L RubénMitsubishi 1,112 21,897.61
Pub.S. Serv. Prim.S. SeguridadProteccion Parti
C articulares
Totales 36,149 $663,784.61

CUENTAS BANCARIAS

En el anexo RF-8.1, “Detalle de Cuentas de cheques”, las cuentas bancarias se

detallan de la siguiente manera:

TIPO DE RECURSO
FEDERALES | ESTATALES | PROPIOS | NOINDICA| TOTAL
N° DE CUENTAS 20 9 10 1 40
MONTO 6,724,621.16 7,896,214.35| 2,162,848.66|  43,037.80| 16,826,721.97

121. Existen 18 cuentas por un total de $1,023,494.57, que en el campo de fecha de

122.

altimo cheque expedido, estan vacios o contienen fechas desde 2014 al 2017, por
lo que se presume que no hubo una depuracion de cuentas.

De la cuenta de cheques N° 409599071, de Banco Mercantil del Norte, SA, describe el
cheque N° 3724 y beneficiario FYFCON, SC. de fecha 27 de agosto de 2017, sin describir el

monto.

INGRESOS

POR

MULTAS RECAUDADAS POR INFRACCIONES

123. Se detectd que la Secretaria de Seguridad Publica, Vialidad y Transito no realizé el

124.

registro del ingreso devengado y recaudado en forma simultanea en el apartado
de aprovechamientos (multas), toda vez que tardé mas de treinta dias habiles en
depositar en la cuenta bancaria correspondiente del Municipio las multas que
recababa por los detenidos que pone a disposicion del Juez Calificador. Ademas,
no existe ningun lineamiento previamente establecido para resguardar los
efectivos fuera de las cuentas bancarias y permanecer bajo custodia de Servidores
Publicos carentes de Fianza de Garantia.

Se detectd que los detenidos a disposiciéon del Juez Calificador no corresponden al

numero de multas aplicadas e ingresadas en los recibos de ingresos de la Tesoreria

Municipal, tal como se muestra a continuacion:



Ingresos cobrados en el mes de diciembre de 2017 y depositados en el mes de enero de

2018:

RECIBO DE DS TESORERIA FOLIO N° 1253981 DE FECHA 09/01/2018 RECIBO 56894 ESTADISTICAS DE DETENIDOS DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
o N° DE CONTROL
RECIBO N DE FECHA NOMBRE DEL INFRACTOR ADMINISTRATIVO IMPORTE $ DETENIDOS A DISPOSICION DEL JUEZ CALIFICADOR I CANTIDAD
1 857 01-dic-18 |Arnulfo Arriaga Terrez 2471 800.00 Alterar el 6rden publico/queja 63
2 858 02-dic-18 |Ernesto de Jesus Arias Mayorga 2477 800.00 Estado de ebriedad, ingerir bebidas alcohdlicas en Via Publica 23
3 859 02-dic-18 |Elucila Rodriguez Guerra 2476 800.00 Rifa 4
4 860 04-dic-18 |Leonardo Alcala Gonzélez 2489 200.00 Realizar actos inmorales en Via Publica 2
5 861 04-dic-18 |Veronica Rodriguez Velazquez 2490 200.00 Total 92
6 862 04-dic-18 |Alberto Bejamin Sanchez 2488 400.00 DETENIDOS A DISPOSICION DEL CODE
7 863 11-dic-18 [José Angel Rodriguez 2496 800.00 Posesién de droga 0
8 864 13-dic-18 |Luis Enrique Limén Blanco 2500 500.00 tréfico de indocumentados [}
9 865 13-dic-18 |Felipe Guerra Hernandez 2501 400.00 Total 1]
10 866 17-dic-18 |Adridn Alejandro Coronado Marroquin 2513 400.00
11 867 17-dic-18 |Roberto Garza Campos 2512 400.00
12 868 17-dic-18 |Raul Eduardo Garcia de la Pefia 2511 500.00
13 869 19-dic-18 |Nancy Eulalia Garza Rodriguez 2517 800.00
14 870 21-dic-18 |Evert Esau Garcia Rojas 2518 800.00
15 871 22-dic-18 |Cosme Herndndez Reyes 2521 500.00
16 872 23-dic-18 |Oscar Alejandro Guerrero 2526 800.00
17 873 23-dic-18 |Edgar Espinoza 2527 500.00
18 874 24-dic-18 [José Emanuel Zamora 2542 800.00
19 875 24-dic-18 |Alberto Santos Gonzalez 2535 500.00
20 876 24-dic-18 |Cristian Cavazos Rodriguez 2541 800.00
21 877 24-dic-18 [Juan Diego Montalvo Salazar 2531 500.00
22 878 24-dic-18 |Pedro Raul Montalvo Salazar 2533 500.00
23 879 24-dic-18 |Cindy Kardy Alvarez Rodriguez 2534 500.00
24 880 24-dic-18 |Daniela Alvarez Rodriguez 2537 500.00
25 881 24-dic-18 |JesUs Adrian Tamez Garcia 2543 800.00
26 882 25-dic-18 |Francisco Javier Garza 2545 800.00
27 883 25-dic-18 [Juan Martin Tello 2547 500.00
28 884 30-dic-18 |Abel Alejandro Granados 2552 400.00
29 885 31-dic-18 |Jesus Fernando Sédnchez Pérez 2561 800.00
30 886 31-dic-18 |Ricardo Emanuel Sdnchez Pérez 2560 800.00
31 887 31-dic-18 |Eliseo Tovar Castro 2554 800.00
32 888 31-dic-18 [Marco Antonio Rangel Guzmén 2553 800.00
Total 19,400.00

Ingresos cobrados en el mes de marzo de 2018 y depositados en el mes de abril de 2018:

RECIBO DE DS TESORERIA FOLIO N° 1258763 DE FECHA 10/04/2018 RECIBO 72786 [ ESTADISTICAS DE DETENIDOS DEL 1 AL 31 DE MARZO DE 2018
. N° DE CONTROL
RECIBO N DE FECHA NOMBRE DEL INFRACTOR AbMINISTRATIVO | 'MPORTE $ DETENIDOS A DISPOSICION DEL JUEZ CALIFICADOR CANTIDAD
1 940 01-mar-18 |Edwin Heberto Martinez Silva 2769 800.00 Alterar el 6rden publico/queja 96
2 941 02-mar-18 |Abraham Moreno Gonzilez 2776 500.00 Estado de ebriedad, ingerir bebidas alcohdlicas en Via Publica 33
3 942 03-mar-18 |Jesus Rogelio Lépez 2777 500.00 Realizar actos inmorales en Via Publica 1
a 943 03-mar-18 |José Alberto Céardenas Gallegos 2781 800.00 Ejercer la vagancia 13
5 944 03-mar-18 |José Isidro Tagume 2780 800.00 Hacer necesidades fisiolégicas en Via Publica 1
6 945 04-mar-18 |Jesus Salazar Pérez 2789 500.00 Total 148
7 946 04-mar-18 |Melisa Marroquin Salazar 2787 500.00 DETENIDOS A DISPOSICION DEL CODE
8 947 04-mar-18 |Sergio Cepeda Ortiz 2788 500.00 Posesion de droga 2
9 948 04-mar-18 |Carlos Jaramillo Garcia 2785 700.00 Portar placas falsas 2
10 949 04-mar-18 |Aldo Alan Guerrero Cavazos 2784 800.00 Total a
11 950 05-mar-18 |Luis Antonio Gonzélez 2795 600.00
12 951 05-mar-18 |Gilberto Rojas Gonzalez 2792 800.00
13 952 05-mar-18 |Miguel Rojas Gonzalez 2793 800.00
14 953 llegible Roberto Martinez 2810 500.00
15 954 10-mar-18 [Alan Vega Amador 2817 600.00
16 955 11-mar-18 [Jesus Manuel Ramirez 2826 500.00
17 956 11-mar-18 [Héctor Manuel Robledo 2827 800.00
18 957 12-mar-18 [José Lugo Cisneros 2836 800.00
19 958 18-mar-18 [José Antonio Guerra Guzman 2855 400.00
20 959 18-mar-18 [José Ricardo Tamez 2860 800.00
21 960 18-mar-18 [Juan Osbaldo Iépez Canto 2861 800.00
22 961 18-mar-18 [Cesar Manuel Aguilar 2857 400.00
23 962 18-mar-18 |Cristian Osvaldo Morales Torres 2864 800.00
24 963 19-mar-18 [Enrique Martinez 2879 800.00
25 964 19-mar-18 [Alan David Cepeda 2876 800.00
26 965 19-mar-18 [Guillermo Quintanilla Alvarez 2875 800.00
27 966 19-mar-18 |Roberto Aldiso Rodriguez 2873 800.00
28 967 19-mar-18 |Juan Pablo Calderén 2871 800.00
29 968 20-mar-18 |Blanca Y. Flores 2890 500.00
30 969 24-mar-18 |Fernando Torres Cortez 2891 800.00
31 970 24-mar-18 |Omar Marroquin Alanis 2888 800.00
32 971 25-mar-18 |Julio César Garza Castro 2898 800.00
33 972 25-mar-18 |Adolfo Salas Osorio 2953 400.00
34 973 26-mar-18 |Edgar Lugo 2902 800.00
35 974 27-mar-18 |Sergio Armando Cuellar Sanchez 2905 200.00
36 975 30-mar-18 |José Angel Silva 2911 800.00
Total 24,100.00|

Ingresos cobrados en el mes de septiembre de 2018 y depositados en el mes de octubre de

2018.

RECIBO DE INGRESOS TESORER{A FOLIO N° 1262905 DE FECHA 02/10/2018 RECIBO 77016 ESTADISTICAS DE DETENIDOS DEL 1 AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2018
. N° DE CONTROL A
RECIBON® | DE FECHA NOMBRE DEL INFRACTOR ADMINISTRATIVO IMPORTE $ DETENIDOS A DISPOSICION DEL JUEZ CALIFICADOR CANTIDAD
1| 1088 02-sep-18|José Luis Garza 3406 800.00 Alterar el drden publico/queja, rifia 69
2| 1089 03-sep-18|José Miguel Salazar 3409 800.00 Estado de ebriedad, ingerir bebidas alcohélicas en Via Piblica 2
3| 1090 08-sep-18|Aracely Gonzalez Martinez 3423 500.00 Hacer necesidades fisioldgicas en Via Publica 1
40 1091 09-sep-18|Esteban Ortega 3424 800.00 Total 92
5 1092 09-sep-18|Aardn Rios Garcia 3428 800.00
6/ 1093 09-sep-18|Adriana Flores 3429 800.00 Detenidos a disposicion del CODE:
7| 1094 10-sep-18|Federico Hugo Castro 3431 800.00 Robo 0
8| 1095 12-sep-18|Candido Cordova 3439 400.00 Accidente Vial 0
9 10% 12-sep-18|Eliseo Pérez 3440 400.00 Total 0
10{ 1097 12-sep-18|Jorge Alberto Flores 3438 800.00
111 1098 21-sep-18|Jorge Cavazos Cavazos 3462 800.00
121 1099 21-sep-18|Sergio Tamez garcia 3464 800.00
13| 1100 21-sep-18|Luis Puentes 3465 800.00
141 1101 28-sep-18|Diana Margarita Alanis 3478 800.00
15 1102 28-sep-18|Julio César Garza 3482 300.00
16| 1103 29-sep-18|Alfonso Villareal Rodriguez 3487 800.00
17) 1104 30-sep-18|Jests Jiménez 3489 800.00
18| 1105 30-sep-18|Margarito (llegible) llegible 500.00
19| 1106 30-sep-18|Rogeli Santos Ramos 3495 700.00
Total 13,200.00

BEBIDAS ALCOHOLICAS

125. Se detectd que aparentemente el Municipio no

notificd al Comité de Evaluacidon de

Tramites y Licencias de la falta de documentacion y/o la no integracion de los

expedientes formados con motivo de las solicitudes de licencia o modificaciones, tal



como se muestra en el formato denominado “Cambios 2015-2018 Incorrectos en los

Permisos para la Venta de Bebidas Alcohdlicas”. Lo anterior a fin de verificar que se

cumplan con los requisitos previstos en la Ley para la Prevencidon y Combate al Abuso del

Alcohol y de Regulacion para su Venta y Consumo para el Estado de Nuevo Ledn.

126. Aparentemente el Municipio no dio parte a la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General

del Estado, del cambio de propietario de los contribuyentes N° 41009, 41124, 41164,

42026, 44041, 46016 y 69006.

127. En el Padrén de Negocios con permiso para la venta de bebidas alcohdlicas, se detectd en

la columna “Revalidaciones pendientes de pago”, adeudos al Municipio valorados en

$1’042,441.56,sinembargo, en sus Cuentas Contables, no existe ninguna evidencia que

indique su registro, de acuerdo a lo que indican las “Normas y Metodologia para la

Determinacion de los Momentos Contables de los Ingresos — CONAC”; a continuacién se

detalla la evidencia:

PADRON DE NEGOCIOS CON PERMISO PARA LA VENTA DE BEBIDAS ALCOHOLICAS
N REVALIDACIONES
PROGRE| CUENTA PROPIETARIO GIRO CALLE Y NUMERO COLONIA LICENCA | yn pinicio | APROBAPOENLA | “ppyentes b | ADEUDO
ESTATA! JUNTA DE CABILD"

SIVC + - - - - - - - - PAGO - -
1 41172 |Aarén Rios Lépez Abarrotes (29) [ Andrés Silva No. 827 y Av. Dr. Ramdn Flores Aguirre Ral Caballero NO 24/07/1195 17/07/1995 2013-2018 $23401.77
18 | 41061 |Alicia Gonzalez Gonzdlez Abarrotes (29) [Avenida Ramiro Tamez Martinez y Calle Los Fresnos Diego Lopez NO 17/11/1995 14/09/1995 2018 $4,271.80
22 | 41178 |Antonio Alvarez Valladares Abarrotes (29) Hidalgo y Lazaro Cérdenas Buena Vista NO 25/04/1994 25/04/1994 2017-2018 $8,164.97
33 | 41025 |Arturo Aarado Garza Abarrotes (29) Paso Hondo Paso Hondo NO 02/09/1997 28/08/1997 2016-2018 $12,036.09
42 | 41069 |Catalina Tamez de Leon Abarrotes (29) [Ave. Dr. Ramon Flores Aguirre, manzana 4, lote 34 Valle de los Duraznos NO 05/09/1997 28/08/1997 2014-2018 $19,635.59
48 | 41200 |Ewira Collazo de Mireles Abarrotes (29) Luis M. Farias s/n, lote 6, manzana 15 Valle delos Duraznos NO 03/08/1998 31/07/1998 2011-2018 $33,906.19
54 | 41208 |Gabriel Vargas Garza Abarrotes (29) Severita Guzman s/n, con Carretera a San Antonio en Hacie Hacienda Los Guzman NO 04/03/1993 26/02/1999 2018 $4.271.80
55 | 41134 |Gerardo Vilarreal Salazar Abarrotes (29) Rubén Dario y Morelos Buena Vista NO 15/01/1993 13/01/1993 2018 $4.271.80
57 | 41193 |Gloria Rios Rodriguez Abarrotes (29) 2 de Abril No. 416 entre Comonforty Alvarez Los Alamos NO 09/06/1980 15/06/1980 2015-2018 $15,847.85
62 | 41010 |Héctor Rodriguez Salas Abarrotes (29) Fidel Velszquezy Candilejas Valle delos Duraznos NO 07/06/1993 07/06/1993 2013-2018 $23401.77
65 | 41163 |Hermilo Marroquin Tamez [Abarrotes (29) Carretera Allende-Cadereyta km 2.5, Carretera Allende- Cadereyta | NO 19/06/199 14/06/19% 2018 $4,271.80
69 | 41141 |lavier Guerrero Montes Abarrotes (29) Carretera Nacional entre Altamirano y Guillermo Prieto | Carretera Nacional NO 14/06/1992 08/06/1997 2016-2018 $12,036.09
79 | 41144 |loséRogelio Flores Guerra Abarrotes (29) Priv. Félix B. Lozano y Calle Union Luis Donaldo Colosio 41144 | 17/03/2004 17/03/2004 2018 $4.271.80
82 | 41048 |juanC.SivaBerlanga Abarrotes (29) Escobedo No. 300 entre Jiménez y Alvarez Centro NO 08/09/1997 28/08/1997 2017-2018 $8,164.92
85 | 41169 |luan Pablo Mejorado [Abarrotes (29) Carretera Allende- Cadereyta km, los Sabinos Los Sabinos NO 10/03/2005 10/03/2005 2008-2018 $48,091.92
87 | 41136 |luanZifiga Moreno Abarrotes (29) Calle Raul Rangel Frias Valle de los Duraznos NO 16/01/1997 14/01/1997 2017-2018 $8,164.97
93 | 4119 |Luis Carlos Hurtado Vega Abarrotes (29) entre Alvarez y Comonfort Meartinez Dominguez NO 08/02/1989 08/02/1989 2016-2018 $12,036.09
94 | 41109 |Luis Rey Salazar Botello Abarrotes (29) Dr. Ramon Flores No. 3005 Raul Caballero 20/04/1993 02/04/1993 2013-2018 $23401.77

104 | 41195 |Maria Elia Soto Mariscal Abarrotes (29) |Amado Nervo s/ny camino a la ladrillera NO 20/09/2005 19/09/2005 2018 $4,271.80
105 | 41122 |Maria Guadalupe Gonzalez Hernandez | Abarrotes (29) Calle Lerdo de Tejada No. 654 Fraccionamiento Baudilio Siva | NO 20/09/2005 19/09/2005 2018 $4,271.80
106 | 41190 |Maria Liia Belia Mata Garcia Abarrotes (29) Calle Sobre las Olas No. 2518 Popular NO 2014-2018 $19,635.59
121 | 41072 [Pablo Rodriguez Siva Abarrotes (29) Candilejas No. 1104 Colonia Popular NO 02/07/1997 14/08/1995 2016-2018 $12,036.09
126 | 41083 |Pedro Gomez Valdez Abarrotes (29) Las Raices Las Raices NO 16/05/1993 02/04/1993 2018 $4,271.80
142 | 41187 |sandra Elena Barrientos Martinez Abarrotes (29) Dr. Ramon Flores Aguirre Lazarillos de Abajo NO 30/03/2000 28/03/2000 2013-2018 $23401.77
144 | 41135 |santiago Cavazos Tamez Abarrotes (29) Guillermo Prieto No. 421 oriente entre Comonforty A 2012-2018 $28,759.89
149 | 41060 |Yolanda Carranco de Gomez Abarrotes (29) Alvaro Obregon No. 701 entre Comonfort y Vidaurri NO 06/02/1997 31/01/1997 2016-2018 $12,036.09
188 | 67041 |Ricardo Rodrigo Cavazos Garcia Deposito C,VY L 32 Carretera Nacional y Escobedo Centro NO 04/08/1992 04/08/1992 2017-2018 $15,032.93
189 | 67029 |Rodrigo Francisco Leal Martinez Deposito C,VY L -32 Judrez y Carretera Nacional Carretera Nacional NO 17/03/1981 17/03/1981 2017-2018 $15,032.93
197 | 42052 |Adela Suarez Cavazos Mini-siper -34 Carretera al Fraile y V. Carranza Buena Vista NO 14/03/1994 14/03/1994 2017-2018 $11,442.86

221 | 42045 |Don Despensa de Allende, S de R. L. de C. V|Mini-super -34 Bravo No. 207 y Jiménez Centro NO 14/01/2004 14/01/2004 2015-2018 $22,164.58

222 | 42002 |Elias Adrian Cavazos Salazar Mini-siper -34 Serafin Pefia y Lauro Aguirre No. 1805 norte Eduardo Livas Villarreal NO 26/02/2003 26/02/2003 220122018 $38,945.40

24 | 42035 |Genaro Angel Cavazos Cavazos Wini-siper -34 [Aivaro Obregony V. Carranza zaragoza NO 23/05/2003 30/04/2003 20162018 $16,847.82

25 | 42037 [Gregorio de Jesiis Cavazos Tamez Mini-siper -34 Hidalgo No. 102 Norte Centro NO 02/08/2000 02/08/2000 2017-2018 $11,442.86

232 | 42048 [losé Guadalupe Rodriguez Guzman Mini-siper -34 [Allende y Dra. Juana Zapata Buena Vista NO oct-88 oct-88 2012-2018 $38,945.40

236 | 42043 |Luis Javier Ramos Martinez Mini-siper -34 Camino a Montecarmelo Jéuregui NO 25/02/2004 25/02/2004 2016-2018 $16,847.82

Establecimientos que

249 | 53003 |Casa de Vinos el Primi, . A. de C.V. expenden al mayoreo -38 | Carretera Allende-Cadereyta km 1.5 Colonia Los Talleres NO 11/04/2002 11/04/2002 2008-2018 | $136,052.98

254 | 46009 [Leopoldo Rodriguez Cavazos Cerveceria 39 Carretera Allende-Cadereyta km 5 Los Sabinos NO 28/04/1987 28/04/1987 2018 $8,382.40

255 | 46005 |RaulJavier Silva Aguirre Cerveceria 39 Calle Nifios Héroes (libramiento vial) entre V. Carranza y Alf Libramiento Vial NO 24/02/1998 24/02/1998 2018 $8,382.40

256 | 46020 |Ricardo Rodrigo Cavazos Garcia Cerveceria 39 V. Carranza y Zaragoza No. 203 Centro NO 25/04/1995 25/04/1995 2017-2018 $15,978.56

257 | 46011 [Rodolfo Alanis Flores Cerveceria -39 Carretera Nacional s/n y Bravo Carretera Nacional NO 19/04/19% 19/04/19% 2013-2018 $44,712.00

260 | 44042 |Amulfo de Leon Galindo -40 Zaragoza Centro NO 17/02/2015 17/02/2015 2018 $7,818.20

266 | 44017 |Israel Martinez Almaguer 20 Altamirano casi esauina con V. Carranza Centro NO 14/01/2004 14/01/2004 2016-2018 $22,118.41

271 | 70012 |Juana Patricia Salazar Rodriguez 40) Jiménez No. 102 entre Judrez y Lerdo de Tejada Centro NO 25/02/2000 15/02/2000 2018 $7,818.20

272 | 44030 [Manuel Gonzalez Arredondo (40) 2uazua entre Judrezy Zaragoza Libramiento a Cadereyta NO 03/08/205 03/08/2005 2018 $7,818.20

278 | 44032 [Porfirio Morales Chavez (40) Carretera Nacional y Trevifio Carretera Nacional NO 15/11/2005 15/11/2005 2007-2018 $84,994.78

279 | 44035 [Rosa Martha Cardenas Rodriguez 40) Carretera Nacional s/n Hacienda San Javier NO 26/07/2006 26/07/2006 2016-2018 $22,118.41

285 | 47014 |Rogelio Aberto Garcia Tamez Billar VCVL -42 Jéuregui Jéuregui NO 29/08/199 14/08/19% 2015-2016 $13,949.00

311 | 57010 [ClubRecreativo Allende, A.C. Centro Social -46 Camino a os Barros Los Barros, NO 25/04/2005 25/04/2005 2008-2018 $97,261.60

1,042,441.56

128. De acuerdo con los datos contenidos en el Padrén de Negocios con permiso para la venta

de bebidas alcohdlicas de Allende, N.L., se tiene lo siguiente:

Padrén de 318 negocios con permiso para la venta de bebidas alcohdlicas

de Municipio de Allende N.L.

Representacion en . .
: o Casos Circunstancia
%
67% 213 Comercios que se indica que no tienen Licencia Estatal.
4% 13 Comercios de los cuales no se indica si tienen o no Licencia
? Estatal.
3% 11 Comercios de los cuales no se indica la fecha de inicio.
Comercios de los cuales, en 2017, no se realizé refrendo de
100% 318 ) . o . .
Licencia o revalidacién de anuencia municipal.
Comercios que en 2018 fueron aprobados en Junta de
1% 3 .
Cabildo.
Comercios los cuales, en 2018, no se realizo refrendo de
99% 315 . . . . -
Licencia ni revalidacién de anuencia municipal.




ANALISIS DEL EJERCICIO DEL GASTO (EGRESOS)

Se realiz6 una revision a las pdlizas cheque, con la finalidad de verificar el soporte
documental a las erogaciones; sin embargo, por falta de informacion no se pudo
determinar un porcentaje para determinar la muestra, por lo que se seleccionaron 602

polizas por importancia relativa, representando un monto total de $32,113,651.80, como se

muestra a continuacion;

Pélizas
No. Cuenta Nombre Revisadas Monto Total
1 409599101 Banorte Rehabilitacion 24 577,715.88
2 409599099 Banorte Guarderia 16 83,787.29
3 307570073 Banorte Fondo de Sen. Est. 3 1,955.071.28
Espec.

329673903 Banorte Fuerte 387 15,746,428.33
358217745 Banorte Predial 51 3,540,561.15

6 476265323 Banorte Fondo de Seg. 121 10,210,087.87

Municipal
Total 602 32,113,651.80

129. Se detectaron diferencias en los montos entre la péliza y las facturas, por un total
de $5,300.54;debido a que la pdliza cheque no tiene integrada una copia de la
estimacion correspondiente, o dato alguno que identifique plenamente el motivo

del pago, no se puede determinar su correcta aplicacion, como se describe en la

siguiente tabla:

Péliza Cheque Factura
No Diferencia
‘ Monto Péliza Proveedor No. Factura Total
Cheque
2 64,510.22 Innovadora dce\fcem SA.del £ 64,749.44 239.22
380,548.90 F-347 381,960.08 - 1,411.18
762,662.09 F-349 765,490.25 - 2,828.16
3 50,971.07 Innovadora ‘(’:eoce“’ SAdel  ragg 51,160.09 189.02
128,495.41 F-351 128,971.90 476.49
42,194.20 F-352 42,350.67 156.47
Total - 5,300.54

130. Se detectaron 3 pdlizas cheque que no se encuentran debidamente firmadas por los

funcionarios; el que la elaboro, el que la reviso y el que la autorizo, s6lo aparece la

firma en la parte de recibido como se muestra en la siguiente imagen:

“ SESENTA Y CUATRO ML QUINIENTOS DIEZ PESOS 22/100 MN**

/ANORTE

Cuenta: 00307570073
Namero de Cheque: 2
Nimero de Solicitud: 6229

Elabord

Revisd

*00002,000000

~

8. T |

Autorizd

|
B

Q—%—v«w

Recibio




De la cuenta No. 0329673903, denominada “Banorte Fuerte”, se detectaron las siguientes

inconsistencias:

131.

132.

133.

134.

135.

136.

137.

La pdliza cheque No. 976, con fecha 22 de enero de 2018, a nombre del proveedor
“Gestion Industrial de Proyectos S.A. de C.V., describe un importe de $549,260.00 vy el
auxiliar de egresos describe un importe de $509,260.00, teniendo una diferencia en el
monto por $40,000.00.

La pdliza cheque No. 978, con fecha 22 de enero de 2018, a nombre de “Gasolinera
Ballesteros S.A. de C.V., por un importe de $108,816.28, no se encontré evidencia de la
factura A-408, por un monto de $45,384.28 y de su soporte documental.

No se encontré evidencia de 6 pélizas cheque y de su soporte documental para realizar la

revisién, por un importe de total de $245,385.64, mismas que se detallan a continuacion:

No.
No. Poliza Fecha Nombre Monto

995 23-ene-18 Radio movil Dipsa S.A. de C.V. 557.98
2 996 23-ene-18 Radio mévil Dipsa S.A. de C.V. 22,807.00
3 1424 01-mar-18 Gasolinera Ballesteros Ibarra S.A. de C.V. 139,773.41
4 2760 20-ago-18 Rossana Mireya Cavazos Cavazos 13,747.25
3087 04-oct-18 Ciro Rolando Flores Villarreal 58,000.00
3297 25-oct-18 Josefina Andrea Rodriguez Silva 10,500.00
Total 245,385.64

De las pélizas cheque No.1033 y 2480, con fecha 25 de enero y 12 de julio de 2018
respectivamente, a nombre de “Municipio de Allende Nuevo Ledn”, por suma de
$140,000.00, por concepto de Becas a estudiantes, no se encontré evidencia de la lista de
beneficiados a los que se le otorgaron las becas.

La pdliza cheque No. 1174, con fecha 2 de febrero de 2018, a nombre de “Ferreteria el
Polaco S.A. de C.V., por un importe de $12,445.58, la factura No. 14931, se encuentra
incompleta ya que no se puede verificar el monto total del gasto y a su vez no se puede
verificar su validacidon en la pagina del SAT.

En la pdliza cheque No. 1398, de fecha 28 de febrero de 2018, a nombre de “Rubén
Narvdez Marques”, por un importe de $8,000.00, por concepto de honorarios por
Servicios Médicos, no se anexa la lista de los pacientes atendidos durante el periodo en
gue se pago dicho cheque.

No se encontrd evidencia de las facturas que soportan las erogaciones de las pdlizas

cheque que se mencionan a continuacién, por un importe total de $36,624.23.

Nc." Fecha Nombre Monto
Péliza
2121 30-may-18 Rossana Mireya Cavazos Cavazos 13,566.45
2293 18-jun-18 Rossana Mireya Cavazos Cavazos 13,328.26
2714 13-ago-18 Lucio Martinez Belmonte 9,729.52
Total 36,624.23

De la cuenta No. 409599101, denominada “Banorte Rehabilitacién”, se detectaron las siguientes

inconsistencias:

138.

Segun el auxiliar de egresos, no se encontraron la péliza cheque No. 304, con fecha 19 de
octubre de 2018, ni de su soporte documental, a nombre de “Giovanna Aglae Avila

Montoya”, por un importe de $29,996.72.



139. No se encontré evidencia de las facturas que soportan las erogaciones realizadas de las
siguientes polizas cheque, por un importe de $119,156.19 y que se detallan a

continuacion:

No. No. Pdliza Fecha Nombre Monto
1 271 25-ene-18 Giovanna Aglae Avila Montoya 22,650.22
2 273 08-feb-18 Giovanna Aglae Avila Montoya 20,337.24
3 277 20-feb-18 Giovanna Aglae Avila Montoya 16,829.31
4 296 23-ago-18 Giovanna Aglae Avila Montoya 29,926.49
5 300 18-sep-18 Giovanna Aglae Avila Montoya 29,412.93
Total 119,156.19

De la cuenta No. 358217745, denominada “Banorte Predial”’, se detectaron las siguientes

inconsistencias:

140. No se encontré evidencia de la factura que soporta la erogacidén del gasto de la pdliza
cheque No. 144, de fecha 30 de octubre de 2018, a nombre de “Gasolinera Ballesteros

Ibarra S.A. de C.V.”, por un importe de $45,972.01.
De la cuenta No. 476265323, denominada “Banorte Fondo de Seguridad Municipal”’, se

detectaron las siguientes inconsistencias:

141. Segun auxiliar de egresos, no se encontré la pdliza cheque No. 374,de fecha 4 de junio de
2018, ni del soporte documental a nombre de “Gas Econédmico Metropolitano S.A. de
C.V., por un importe de $7,072.77.

142. No se encontrd evidencia de las facturas que soportan la erogacion de las siguientes

pélizas cheque, por un importe de $130,878.59:

l}lc_>. Fecha Nombre Monto
Péliza
528 29-oct-18 Gasolinera Ballesteros Ibarra S.A. de C.V. 80,867.12
531 30-oct-18 Gasolinera Ballesteros Ibarra S.A. de C.V. 50,011.47
Total 130,878.59

AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO DE NUEVO LEON

El Anexo AG-10, “Observaciones y Recomendaciones de la Cuenta Publica del Municipio”,
hace referencia de consulta a la pagina electronica:

http://www.asenl.gob.mx/cta_publica/municipios/2017/2017.html.; se aprecia, en las

observaciones determinadas por la Auditoria Superior del Estado de Nuevo Ledn a la Cuenta

Publica 2017, lo siguiente:

143. Se observa una Promocién de Fincamiento de Responsabilidad Administrativa (PFRA), por
la Cuenta Publica 2016, con 71 observaciones al Presidente Municipal, sin describir el
monto.

144. La auditoria refiere un Pliego Presuntivo de Responsabilidades (PPR), por la Cuenta
Publica de 2015, la cual se deriva de la revision de Recursos Federales, detectando un

posible dafio o perjuicio por un monto de $2°440,416.00.

En el mes de octubre, la Auditoria Superior del Estado de Nuevo Ledn, entrego al municipio, el
informe preliminar de la auditoria realizada a la cuenta publica 2017, donde 124 observaciones,

gue se dividen en 94 observaciones de Obras Publicas y 30 observaciones de Gestién Financiera.

De lo anterior no hay evidencia en el propio anexo de la contestacidn, solventacién de las

observaciones o de la substanciacion de los procedimientos correspondientes.


http://www.asenl.gob.mx/cta_publica/municipios/2017/2017.html

SECRETARIA DE ADMINISTRACION

RECURSOS HUMANOS

145.

146.

147.

148.

149.

150.

151.

En el anexo RH-1.1. “Relacién de Personal”, describe 9 personas en la Secretaria y en el
campo de prestaciones, describe a 4 personas por la cantidad total de $1,470.00, sin
embargo, no especifica las condiciones de la prestacién, como sefiala la fraccion VI, del
art. 28 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén (LGMENL.).

En el anexo RH-1.2. “Expediente de Personal”, de 9 empleados enlistados, en los campos
destinados al contenido del expediente, no se relaciona diversa informacién como el
comprobante de estudios, comprobante de domicilio, contrato, alta de servicios de
seguridad social, etc.

En el Anexo RH-03. “Relacién de Personal con Licencia, Permiso o Comisidon”, describe a la
empleada Barbara Maria Cavazos Chavez, con el area de adscripcion “Cabildo”, con
licencia, permiso o comisién por el periodo del 8 de junio de 2015 al 30 de octubre de
2018, con un importe mensual de $15,286.20, sin especificar el motivo y presumiendo
que se otorgd con goce de sueldo; aparentemente estuvo en funciones durante este
periodo como regidora, situacion que hay que aclarar, de conformidad con la fraccién VI,
del art. 28 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon (LGMENL.).

En el Anexo RH-04. “Relacion de Personal Jubilado o Pensionado”, se enlistan 72
personas, pero los campos destinados para los datos laborales, estan vacios, como por
ejemplo la fecha en que inicid la jubilacién (incluyendo en su caso la prejubilacidon), sin
especificar el motivo. El total de pago mensual por este concepto es de $393,688.50.
Fraccion VII, del art. 28 de la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn
(LGMENL.).

Se detectd que durante el periodo del 11/01/18 a 03/09/18, se acumularon un total de
111 recibos de ndmina por la cantidad de $273,843.00 y que aparentemente no fueron
timbrados por el Servicio de Administracion Tributaria (SAT.).

Se realizd un andlisis comparativo por el periodo enero-junio 2018, a la nédmina que se
proporciond por personal de Recursos Humanos de la Secretaria de Administracion,
contra la relacién que se encuentra en el portal de Transparencia, detectdndose una

diferencia en el total de trabajadores, como se muestra en la siguiente tabla:

Archi Periodo 2018 Plazas de | Plazasde | Total de
rchivo eriodo

Base | Confianza | Plazas
Transparencia [Eneroalunio | 162 290 452
Nomina 2018 |Eneroalunio | 161 289 450

Se llevo a cabo el comparativo de la ndmina previamente proporcionada por el
personal de Recursos Humanos de la Secretaria de Administracion, contra la
relacion de personal, observando que existen puestos de confianza ocupados por
trabajadores sindicalizados (Ley del Servicio Civil del Estado de Nuevo Leo6n

Articulo 4 Fraccion “D”),los cuales se detallan a continuacion:

NG
Trabajador Trabajador Puesto
Eduardo
Radl Lugo 80 Director
Marroguin
Hiram
Tamez 4047 Coordinador
Guerra




152. Se realiz6 el analisis comparativo de la ndémina del mes de octubre 2018
proporcionada por el personal del Municipio contra la relacién de personal que
describe el Anexo RH-1.1. Relacion de Personal de la Direccion de Catastro,
detectando una diferencia de $26,397.64, en la percepcion total mensual, como se

muestra en la siguiente tabla:

No.Prog. | Puesto Nombre del empleado ?T;S ;: o- '\é?lr;?: Diferencia
80 Director Eduardo Raul Lugo Marroquin $9,546.00 | $19,092.30 | $9,546.30
4047 Coordinador Hiram Tamez Guerra $9,032.00 | $17,462.06 | $8,430.06
3158 Secretaria Gabriela Castilla Rodriguez $462465 | $8,940.99 | $4,316.34
3120 Secretaria Silvia Pérez Cantu $4,398.15 | $8,503.09 | $4,104.94
Totales $27,601 $53,998.44 | $26,397.64

153. Se detectd en la revision comparativa efectuada sobre la némina de octubre de
2018, que proporciond el personal de Recursos Humanos de la Secretaria de
Administracion, contra el Anexo RH-1.1,Relacion de Personal del mismo periodo,
una lista de trabajadores que no se encuentran descritos en el Anexo RH-

1.1,Relacién de Personal de la Direccion de Servicios Primarios:

Nam Trabajador Puesto
1 Armando Garza Vasquez Supervisor
2 Mayra del Rosario Cértes Cavazos Secretaria
3 Jesus Mario Garza Flores Velador

Trabajos
4 Cristobal Sierra Lozano ,J
Varios
Trabajos
5 Oscar Adolfo Rodriguez Rodriguez _J
Varios
. R Trabajos
6 Manuel de Jesus Ramirez .
Varios
Trabajos
7 Jorge Alberto Gallegos Barrera .
Varios
Trabajos
8 Brayan Alejandro Rodriguez Torres _J
Varios
Trabajos
9 Gildarda Rojas Salgado ,J
Varios
. . B Trabajos
10 |Yanet Karina Martinez Rojas i
Varios
. . Trabajos
11 |Juan Carlos Macias Rodriguez |
Varios

154. Se detectd, por medio de la revision efectuada sobre el Anexo 1.1, Relacion de
Personal octubre 2018, diferencia con trabajadores que no aparecen en la Nomina

del mismo periodo, los cuales se describen a continuacion:

» Genaro Rodriguez Davila. Clave 546.

 Lisandro de Le6n Hernandez. Clave 595.

» Antonio Rosas Rocha. Clave 4071.

» Oralia Ollervides Valdez. Clave 524.

» J. Guadalupe Bautista Flores. Clave 511.

155. Mediante un analisis comparativo entre el Anexo RH-1.1. Relacion de Personal y

la Nomina 2018, sobre el total neto del periodo de octubre 2018 de la Direccion de
Servicios Primarios, se detectd una diferencia de $8,025.50, como se muestra en la

siguiente tabla:

Documento| Mes 2018 Monto
Anexo Octubre $304,398
Noémina Octubre |%$296,372.50

Diferencia| $8,025.50




156. Se verificd la relacion de Jubilados y Pensionados que se encuentra en el portal de
transparencia contra el listado de Jubilados y Pensionados que proporciond el personal
de area de Recursos Humanos de la Secretaria de Administracién, donde se detectdé que
la trabajadora Rossana Mireya Cavazos Cavazos, con numero de trabajador 24, tiene
diferencias de fecha de ingreso y semanas cotizadas en sus recibos de pago, como se

muestra en el siguiente cuadro e imagenes:

; Fecha de Recibo .
Trabajador Puesto Pago Fecha delngreso Antigiiedad
Rossana Mireya Cavazos Coordinadora 17/09/2018 13/07/2001 896 semanas
Cavazos Jubilado 17/10/2018 06/05/1993 1,327 semanas
EXPEDID
0 EN FECHA DEL COMPROBANTE
JUAREZ 200
CENTRO, ALLENDE @
67350
ALLENDE. NUEVO LEON FECHA AUTORIZACION DEL SAT
MEXICO 2018-09-17T11:01:17
TRABAJADOR EGIME
24 REGIMEN FOLIO FISCAL (UUID)
CAVAZOS CAVAZOS ROSSANA MIREYA
ALVARO OBREGON No. 104 DE37EFC9-CIFA-4ABO-ABI5-E4E6FC5B10CE
ZARAGOZA
67350 - ALLENDE, N. L, NUEVO LEON e st
] 2685415 CACR750422MNLVVS08 CACR750422CL2

TRABAJO: ***NO DECLARADO NTRATO: ***NO DECLARADO
13-JUL-2001  ANTIGUEDAD (SEMANAS) 896 NO.IMSS) 0
ARTAMENTO: SRIA DE FINANZAS Y TESORE PUESTO: COORDIN

TIPO PERIODICIDAD DE PAGO

INGRESO:
GRESO! S. DIARIO INT.: 459.50  S.BASE COT

A DE TESORERI/ FECHA INICIAL:01-SEP-2018  FECHA FINAL:  15-SEP.2

METODO 3
. ‘ NO. DE CUENTA: 00804055495 FECHA PAGO: 15-SEP-201
DIA/HR. | CLAVE| CONCEPTO I Y
IMPORTE | CLAVE CONCEPTO IMPORTE SALDO
15.00 aa Rl
5.0 1 | Percep Normal 6,892.50 501 | ISSS 834.38
992 | Ajuste Moneda 014
EXPEDIDO EN FECHA DEL COMPROBANTE
ENDE o

B735( FECHA AUTORIZACION DEL SAT
ALLENDE, NUEVO LEON 18.10.17T12:44
MEXIC 8 24472

TRABAJADOR 24 REGIMEN FOLIO FISCAL (UUID)

VAZOS CAVAZOS ROSSANA MIREYA AB94A628-9615.4EBE-AIBT-0C1FBSS62FE9
ARO OBREGON No. 104
ZARAGOZA CURP REG.FED.CONT
67350 - ALLENDE, N. L., NUEVO LEON nALRY .
2685415 CACR750422MNLVVS09 ACR750422CL2
ADA DE TRABAJO: *** NO DECLARADO E CONTRATO: ***NO DECLARADO PERIODICIDAD DE PAGO
F.INGRESO: 06-MAY-1683 ANTIGUEDAD (SEMANAS) S$S: 0 S. DIARIO INT S.BASE COT
DEPARTAMENTO: JUBILADOS Y PENSIONADOS PUESTO: JUBILADS FECHA INICIAL:01-OCT-2018 FECHA FINAL
NO. DE CUENTA 00804055495 FECHA PAGO

DIA/HR. | CLAVE! CONCEPTO IMPORTE CLAVE. CONCEPTO IMPORTE SALDO

46 PENSY JUB

6,802 5

Hallazgo:

Se verificd la relacion de Jubilados y Pensionados que se encuentra en el portal de
transparencia contra el listado de Jubilados y Pensionados que proporciond el personal de
area de Recursos Humanos de la Secretaria de Administracion, se detectdé que la
trabajadora Francisca Torres Salazar con nimero de trabajador 5099, ingres6 a trabajar
con fecha 26/05/14 a la edad de 60 afios segun su INE que presenta en su expediente, por

lo que se aprecian las siguientes inconsistencias:

157. El requisito de la edad, con base en el contrato colectivo de trabajo SUTSMA 2015, en su
articulo V, menciona lo siguiente: “los trabajadores de nuevo ingreso al Municipio, con la

edad minima de 16 (dieciséis) y menos de 45 (cuarenta y cinco) afios”.

; - INSTITUTO FEDERA
¥+ MEXICO REGISTRO FEDERAL DELE%EETCOTF%FS‘AL
x CREDENCIAL PARA VOTAR

FEGHA DE NAGIWENTO
04/06/1954
sexo. M

e

3 NOMEBRE

51 TORRES

SALAZAR

FRANCISCA

DOMICILIO
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158. Jubilacidon, segun su recibo de némina de dia 17/10/18 la trabajadora aparece con
categoria de jubilado, sin cumplir con el requisito de las 1,250 semanas cotizadas que

establece el articulo 154 de la Ley del Seguro Social.
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ADQUISICIONES

159. Se detectd que en la Secretaria de Administracion, no existen expedientes de
adquisiciones de bienes y contratacién de servicios, ni electrénicos, ni en papel,
solamente se cuentan con relaciones electrénicas obtenidas de la pagina de
Transparencia del Municipio; en su Sistema Contable se indica que se llevaron a cabo
operaciones de adquisicidon de bienes y contratacidn de servicios, por lo que se incumplié
lo dispuesto en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del
Estado de Nuevo Ledn; el Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacién de Servicios del Estado de Nuevo Leén y el Reglamento de Adquisiciones y

Prestacidon de Servicios para el Municipio de Allende.

OBRAS PUBLICAS

160. Aparentemente la Entidad no cuenta con sus Programas Anuales de Obras Publicas
Autorizadas en los periodos 2016, 2017 y 2018 en cumplimiento al articulo 19 de la Ley
de Obras Publicas para el Estado y Municipios de Nuevo Ledn.

161. Se realizd un andlisis comparativo en el Organigrama 2015-2018 que se encuentra en la
pagina de transparencia con el Reglamento Interior de la Administracion Publica del
Municipio de Allende, se detectd una diferencia en la Direccidn de Obras Publicas, ya que

en el Organigrama no lo incluye.



Segun el listado proporcionado por personal de la Secretaria de Obras Publicas, hay un
total de 62 obras realizadas durante la administracion 2015-2018, que ascienden a un
monto total de $87,918,708.75; se hizo una revision en cuanto a la importancia relativa en
cuestion del monto, tipo de obra y contratista adjudicado, de 20 obras que representan el
48% del monto total de las mismas de toda la administracién, que equivalen a un monto de

$41,737,460.60.Dichas obras analizadas se describen en el siguiente cuadro:

Afio Obras Revisadas Importe Porcentaje
2016 2 3,735,583.36 5%
2017 8 9,950,532.10 11%
2018 10 28,051,345.14 32%
Total 20 41,737,460.60 48%

De acuerdo a la informacién analizada de los expedientes de licitacion de Obras Publicas,

se detectaron las siguientes inconsistencias:

162. Se pudo detectar que el Municipio no cuenta con un Padrdon base de contratistas, ya
que el alta en este padron es por proyecto autorizado y por administracion, y se van
inscribiendo cuando se inicia el proceso de contratacion de alguna obra. Los
requisitos con los que no se cumple para el alta de los contratistas de acuerdo con

la normativa, se enuncian a continuacion:

LEY DE OBRAS PUBLICAS PARA EL ESTADO Y MUNICIPIOS DE NUEVO LEON
ARTICULO 23 BIS3

I.- Nombre o razén social y nacionalidad;

I1.- Domicilio para oir y recibir notificaciones en el Estado;

I11.- Escritura constitutiva, sus modificaciones, y datos de su inscripcion en el Registro Publico de la

Propiedad y del Comercio;

V.- Relacion de Accionistas y nombre de sus representantes legales, asi como la informacion relativa a los
documentos que los acrediten como tales y sus datos de inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad

y del Comercio.

V.- Especialidad de la contratista y la informacion relativa a los contratos de obras o servicios que lo

acrediten, actualizado de forma semestral;

VII.- Informacidn referente a la capacidad técnica, econdémica y financiera; los recursos econémicos se
deberdn comprobar con la dltima declaracién anual formulada ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico o con el balance correspondiente, que comprenda hasta 60 dias naturales anteriores a la fecha de
solicitud de concurso, y los recursos financieros a su vez se acreditan con la presentacion de estados

financieros auditados;

VIII.- Inventario de maquinaria y equipo disponibles;

XI1.- Constancia de registro ante el Instituto de Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.

163. De la revisidén a 2 expedientes de contratistas, se pudo detectar que no cuentan con la
totalidad de los documentos necesarios que marca la normativa para poder registrarse
en el padrdn del Municipio, tales documentos son los siguientes:

a. Experiencia acreditada con contratos de obras publicas o servicios relacionados
con las mismas concluidos en tiempo y monto.

b. Inventario de maquinaria y equipo disponibles.

c. Cédula profesional del responsable técnico y curriculum de su experiencia, afin a
la especialidad del registro.

d. Constancia de registro patronal ante el Instituto Mexicano del Seguro Social.



e. Constancia de registro ante el Instituto de Fondo Nacional de la Vivienda para los

Trabajadores.

164. Se detectd que en el expediente del contrato MA-PDR-003/2017, existe la factura N°
A3329, de fecha 18 de septiembre de 2017, del contratista Block y Constructores, S.A. de
C.V., por un monto total de $344,021.95, por concepto del 30% de Anticipo de Contrato,
sin embargo el monto total del contrato es por $2’875,836.36 de lo que se deriva que el
30% del mismo seria la cantidad de $862,750.91, detectando que el importe del anticipo
no coincide.

165. Se detectd en la caratula del Contrato MA-FIM-001/2018, con el contratista Bufette de
Obras, Servicios y Suministros, S.A. de C.V., que la fecha de firma del contrato que
celebran ambas partes, indica fecha del 17 de agosto de 2017, sin embargo, el periodo de
inicio de la obra es de fecha 20 de agosto de 2018, por un monto total de $2,970,061.03.

166. Se detecté que en el expediente del contrato MA-PDR-005/2018, del contratista Equan
Logistica S.A. de C.V., en el acta de fallo tiene fecha del 25 de mayo de 2018, sin embargo,
se encontré incongruencia con el acta de presentacion y apertura de propuestas ya que
esta misma tiene fecha del 22 de junio de 2018 y que la misma estipula que el fallo se
darda a conocer con fecha 25 de junio de 2018, por un monto total de $2,202,104.76

167. Se detectd que en 14 expedientes de Obra, no se encuentran las Bases originales
emitidas por el Municipio por un monto total de $35,145,365.49, y que se detallan a
continuacion:

. Fecha Contrato
No. Contrato Contratista Concepto — —— Monto total
Inicio | Conclusion
Pavimentacion en calle
Infraestructura . .
v Ignacio Morones Prieto
. entre Alfonso Martinez
Construcciones Domineuez v Dr. Angel 997,105.63
p | MAPDR- | Garcia, A de | e tes | 14u117 | 12-sep-17
002/2017 C.v. L
Rizzo.
Infraestructura Pavimentacion en calle Arturo B. de la
ura y Garza entre Alfonso Martinez
Construcciones . < . 914,355.49
Garcia. SA. de C.V Dominguez y Dr. Angel Martinez, Col.
T o Sécrates Rizzo.
Pavimentacion en calle sin Nombre
Block v Constructores entre Gral. Emiliano Zapata y General
S),/A de C.V ' | Lézaro Cérdenas y Pavimentacion de 1,147,124.00
o T calle General Lazaro Cardenas, tramo
2 | MA-PDR-003/2017 entre calle sin Nombre y Morelos. 04-sep-17 02-nov-17
Block v Constructores Pavimentacion en calle Hidalgo entre
S),/A de C.V ' | Dra.Juana Zapata y Gral. Emiliano 1,728,712.33
o o Zapata en la Colonia Buena Vista.
Jh Construcciones y Construccion de Plaza Bernardo
3 MA-PDR-007/2017 | Comercializadora S.A. 01-dic-17 30-dic-17 1,438,500.00
Flores.
de C.V.
Pavimentacion de la calle Fernando
Karbim Constructora, Amilpa Entre C. Ramon Flores y 957 393.87
S.A.de C.V. Vicente Lombardo en la Colonia Radl T
MA-FORTALECE- Caballero. .
4 002/2017 Pavimentacion de la Calle Eduardo 12un-17 10-ago-17
Karbim Constructora, Livas Villarreal entre C. Dr. Angel
S.A.de C.V. Martinez y Tope de Calle, en la 1,390,495.81
Colonia Raul Caballero.
Total 2017 8,573,687.13
Pavimentacién de caminos a la
Constructora TMZ ladrillera entre hnos. Radl y Fortino de .
5 | MA-FDM-004/2018 | 'b7's A ‘e C.V. la garza y calle David Cardozo, seec. 15-may-18 15-jul-18 3,038,706.17
Ladrillera
Bufete de Obras,
) ) Servicios y Calle Francisco Garza y Evangelina o .
6 | MA-FDM-005/2018 Suministros, S.A. de Martinez en paso hondo 01-jun-18 08-ago-18 2,649,801.43
C.V.
Bufsitfv(ijceigbras, pavimentacion de las calles Jesus Pérez
7 | MA-FDM-006/2018 o y o cafias en los sabinos y calle ruisefior | 01-jun-18 08-ago-18 2,906,878.00
Suministros, S.A. de .
en lazarillos
C.V.
Construccion de dormitorios, bafios,
Inser Integradora de . | |
Servicios cocina y loza en barrera_s, abores_ _
8 MA-FI111-003/2018 . nuevas, diego Loépez, provisor, cerrito, 02-jul-18 30-ago-18 1,748,756.83
Regiomontanos S.A.
popular, puerto AlfonsoMtz.
de C.V
T Dominguez




9 MA-PDR-001/2018 Equan Logistica S.A. lluminacion calle ave. Dr. Ramon 04-jun-18 02-ago-18 246447714
de C.V. Flores
Construccion de lluminacion en
10 | MA-PDR-004/2018 | Comerhk S.A. deC.y. | , Caretera Cadereyta de Jimenez a 28-jun-18 | 26-ago-18 | 3,136,317.20
Allende en la Comunidad los Sabinos
Municipio de Allende, Nuevo Leén
Construccion de lluminacion
11 | MA-PDR-005/2018 | Eduan Logistica S.A. Libramiento Allende-Cadereyta 28-jun-18 26-ago-18 1,898,366.17
de C.V. segunda etapa, entre Camino Real y
calle Sin Nombre.
Rehabilitacion de Alumbrado Piblico
Plaza los Alamos y Construccion de
12 | MA-PDR-006/2018 | Comerhk S.A. de C.V. lluminacion Libramiento Allende- 28-jun-18 26-ago-18 2,788,146.16
Cadereyta entre Calle Zuazua 'y
Camino Real.
Bufete de Obras, Construccion de Plaza Pablica en la
Servicios y Col. Vista Allende y Construccion de
13 | MA-FIM-001/2018 Suministros, S.A. de Plaza Publica en la Comunidad de 20-ago-18 18-oct-18 2,970,061.03
C.v. Lazarillos.
Innovadora de Acero Construccion de Plaza Publica en la
14 | MA-FIM-002/2018 SA deCV. Col. Cerradas de Buena Vista 20-ago-18 18-oct-18 2,970,168.23
Total 2018 26,571,678.36
Suma total 35,145,365.49
168. Se detectd que en 2 expedientes, no se encuentran los Contratos formalizados por un
monto total de $3,735,583.36, mismos que se detallan a continuacién:
. Fecha Contrato
No. Obra Contratista Concepto = = Monto
Inicio Conclusion
Construccion de banquetas en las
MA-FDM- Servicios Robga, S.A. | calles Simén Bolivar, V. Carranza o can.
! 001/2016 de C.V. y Recarpeteo en la Privada 22-jul-16 20-sep-16 2,070,962.12
Morelos.
MA-FIII- Construcciones Hascor | Mejoramiento de Viviendas en su
2 004/2016 S.A. deC.V. Segunda Etapa. 19-ago-16 18-oct-16 1,664,621.24
Monto total 3,735,583.36
169. Se detectd que en 6 expedientes no se encuentra el Oficio de invitacidn a participar en el
Procedimiento de Invitacion a cuando menos Tres, por un monto total de S
16,757,626.96 y que se detallan a continuacién:
. Fecha Contrato
No. Obra Concepto Contratista Monto
Inicio Conclusién
Pavimentacion en calle sin Nombre entre
Gral. Emiliano Zapata y General Lazaro Block v Constructores
Cérdenas y Pavimentacion de calle S),/A de C.V ' 1,147,124.00
General Lazaro Cardenas, tramo entre o o
1 MA-PDR- calle sin Nombre y Morelos 04-sep-17 02-nov-17
003/2017 y : P
Pavimentacién en calle Hidalgo entre Block v Constructores
Dra. Juana Zapata y Gral. Emiliano S),/A de C.V ' 1,728,712.33
Zapata en la Colonia Buena Vista. o T
Construccion de lluminacion en carretera
MA-PDR- Cadereyta de Jiménez a Allende en la .
2 004/2018 Comunidad los Sabinos Municipio de Comerhk S.A. de C.V. 28-jun-18 26-ago-18 3,136,317.20
Allende, Nuevo Leén.
Construccion de lluminacion
MA-PDR- Libramiento Allende-Cadereyta segunda | Equan Logistica S.A. de L vy
3 005/2018 etapa, entre Camino Real y calle Sin C.v. 28-jun-18 26-ago-18 1,898,366.17
Nombre.
MA-FIM- Construccién de Plaza Publica en la Col. Bufete de Obras,
4 001/2018 Vista Allende y Construccion de Plaza | Servicios y Suministros, 20-ago-18 18-oct-18 2,970,061.03
Publica en la Comunidad de Lazarillos. S.A.deC.V.
MA-FIM- Construccién de Plaza Publica en la Col. Innovadora de Acero
5 002/2018 Cerradas de Buena Vista S.A.deC.V. 20-ago-18 18-oct-18 2,970,168.23
MA-EDM.- pavimentacion de las calles Jesus Pérez o Bufete de Obras,
6 cafias en los sabinos y calle ruisefior en | Servicios y Suministros, 01-jun-18 08-ago-18 2,906,878.00
006/2018 .
lazarillos S.A.de C.V.
Monto total 16,757,626.96

170. Se detecté que en el expediente del contrato MA-FIII-003/2018, del contratista Inser

Integradora de Servicios Regiomontanos S.A. de C.V., existe el Acta de Fallo con fecha 31

de mayo de 2018, sin embargo, la Apertura de Propuestas tiene fecha 26 de junio de

2018, por un monto de $2,028,557.92.

171. Se detect6é que en el expediente del contrato MA-PDR-003-2017, existe la factura N° A

3329, de fecha 18 de septiembre de 2017, por un monto de $344,021.95, por concepto




172.

173.

174.

del 30% de Anticipo de Contrato; sin embargo, el monto total del contrato es por
$2’'875,836.36, de lo que se deriva que el 30% del mismo seria la cantidad de
$862,750.91.

Se detecté en la caratula del Contrato MA-FIM-001-2018, que la fecha de firma del
contrato indica 17 de agosto de 2017 y el periodo de inicio de obra es el 20 de agosto de
2018, por un monto total de $2,970,061.03

Se detect6 que el Contrato MA-PDR-004/2018, del Contratista Comerhk S.A de C.V., de
fecha 26 de junio de 2018, no esta firmado por los Servidores Publicos de la Entidad, con
el cual se formaliza la iniciacién de la obra, por un monto total de $3,638,127.95.

Se detecté que en expediente del Contrato MA-PDR-004-2018, existe la factura N° 2360,
de fecha 3 de julio de 2018, por la cantidad de $940,895.16, emitida por el contratista
Comernhk, S.A. de C.V., que ampara el 30% de anticipo de la obra;sin embargo, al validar
dicha factura en el portal del SAT, se detectd que la misma se encuentra con el status de

“CANCELADA”.

SMZZ018 Werficacion de Comprobanies Fiscales Digitales por Intemet

* Datos cobligatorios

RFC del emisor Nombre o razén RFC del MNMombre o razén
social del emisor receptor social del receptor
COM160303CWO COMERHE SA DE CW MANSS0101BFS MUNICIPIO DE
ALLEMNDE
Folio fiscal Fecha de Fecha PAC que certifico
expedicidn certificacién
SAT
OBZ3ECO1-7886-4445- 2018-07-03T11:15:42 2018-07- SED1102088])7
BASA-0006829909CE8F 03T11:15:42
Total del CFDI Efecto del Estado CFDI
comprobante
$940,295.16 Ingreso Cancelado

Fecha de Proceso
de Cancelacién

O3/07/2018 11:17:01

175. Se detectd que en el expediente del Contrato MA-FIII-004/2016, no se encuentran las

propuestas Técnica y Econdmica por parte del contratista adjudicado, Construcciones

Hascor S.A. de C.V., por un monto de $1,664,621.24.

176. Se detectd que, en 3 expedientes de Obra, no se encuentran las Pdlizas de Fianza de

Anticipo, ni la Fianza de Buen Cumplimiento del Contrato, por un monto total de

$8,175,030.94, mismos que se detallan a continuacion:

. Fecha Contrato
No. Obra Contratista Concepto . = Monto
Inicio Conclusion

e gaors g0 | Sz e oo, bt o

1 MA-FI111-003/2018 Servicios Regiomontanos Y - L | » 01€g 02-jul-18 30-ago-18 1,748,756.83
SA deC.V L6pez, provisor, cerrito, popular, puerto

o o Alfonso Mtz. Dominguez.

Construccion de lluminacion en carretera

2 | MA-PDR-004/2018 | Comerhk SA decly. | GRderevia de Jiménez a Allende en la| o\ 1 | 96.400-18 | 3,638,127.95
Comunidad los Sabinos Municipio de

Allende, Nuevo Ledn

Rehabilitacion de Alumbrado Publico Plaza

3 | MA-PDR-006/2018 | Comerhk S.A.deC.y. | 108 Alamos y Construccion de lluminacion | oo o\ 1g | 96.ag0-18 | 2,788,146.16

Libramiento Allende- Cadereyta entre Calle
Zuazua y Camino Real.

Monto total 8,175,030.94

Como se puede observar en la tabla anterior y haciendo un comparativo de los requisitos
que pide el Municipio y de los que indica la normativa, se estima que el Municipio no se

apega a lo que sefala la Ley en la materia y por lo tanto estaria en falta de cumplimiento.




177. Se detect6 que, en 7 expedientes, no se encuentra el Acta de la visita al sitio en donde se

realizard la Obra y el acta de la junta de Aclaraciones, por un monto total de
$18,719,822.43 y que se describen en el siguiente cuadro:
. Fecha
No. Obra Contratista Concepto - Py Monto
Inicio Conclusion
Pavimentacion en calle sin Nombre
Block v Constructores entre Gral. Emiliano Zapata y General
y ' LéazaroCéardenas y Pavimentacion de 1,147,124.00
S.A.de C.V. . .
calle General L&zaroCérdenas, tramo
1 MA-PDR-003/2017 entre calle sin Nombre y Morelos. 04-sep-17 02-nov-17
Block v Constructores Pavimentacién en calle Hidalgo entre
y ' Dra. Juana Zapata y Gral. Emiliano 1,728,712.33
S.A.de C.V. : .
Zapata en la Colonia Buena Vista.
) ) Bufette de Obras, Servicios | Calle Francisco Garza y Evangelina o L
2 MA-FDM-005/2018 y Suministros, S.A. de C.V. | Martinez en paso hondo 01-jun-18 08-ago-18 2,649,801.43
Bufette de Obras. Servicios pavimentacion de las calles Jesus Pérez
3 MA-FDM-006/2018 s ' o0 cafias en los sabinos y calle ruisefior | 01-jun-18 08-ago-18 2,906,878.00
y Suministros, S.A. de C.V. .
en lazarillos
4 MA-PDR-001/2018 Equan Logistica S.A. de | lluminacién calle ave. Dr. Ramon 04-jun-18 02-ag0-18 2.464.477.14
C.V. Flores
Construccion  de  Iluminacion en
5 | MAPDR-004/2018 | Comerhk S.A deCly, |Caretera Cadereyta de Jimenez a| g1 19 | 26ag0-18 3,136,317.20
Allende en la Comunidad los Sabinos
Municipio de Allende, Nuevo Leén
Construccion de Iluminacién
6 MA-PDR-005/2018 Equan Logistica S.A. de | Libramiento AIIendg-Cadereyta 28-jun-18 26-ag0-18 1,898,366.17
C.V. segunda etapa, entre Camino Real y
calle Sin Nombre.
Rehabilitacion de Alumbrado Pdblico
Plaza los Alamos y Construcciéon de
7 MA-PDR-006/2018 Comerhk S.A. de C.V. lluminacién  Libramiento  Allende- | 28-jun-18 26-ago-18 2,788,146.16
Cadereyta entre Calle Zuazua y
Camino Real.
Monto total 18,719,822.43

178. Se detectd que, en 9 expedientes, no se encuentran los documentos que integran la

Ejecucidn de las Obras, tales como: el aviso de inicio de los trabajos y/o servicios por

parte de la contratista, Bitdcora de Obra, Avance fisico-financiero de la Obra, Fotografias

del proceso de la obra y las estimaciones correspondientes, por un monto total de

$23,222,715.36, mismos que se describen en el siguiente cuadro:

Fecha
No. Obra Contratista Concepto Monto
Inicio Conclusién
1 MA-PDR-007/2017 Jh_anstruccmnes y Construccion de Plaza Bernardo Flores. | 01-dic-17 30-dic-17 1,438,500.00
Comercializadora S.A. de C.V.
) ) Bufette de Obras, Servicios y Calle Francisco Garza y Evangelina L o
2 MA-FDM-005/2018 Suministros, S.A. de C.V. Martinez en paso hondo 01-jun-18 08-ago-18 2,649,801.43
Bufette de Obras. Servicios pavimentacion de las calles JesUs Pérez
3 MA-FDM-006/2018 s ' y o cafias en los sabinos y calle ruisefior | 01-jun-18 08-ago-18 2,906,878.00
Suministros, S.A. de C.V. .
en lazarillos
Construccién de Plaza Publica en la
Bufette de Obras, Servicios y Col. Vista Allende y Construccién de
4 MA-FIM-001/2018 Suministros, S.A. de C.V. Plaza Publica en la Comunidad de | 20739018 18-oct-18 2,970,061.03
Lazarillos.
5 | MAFIM-002/2018 | Innovadora de Acero S.A. de C.y. | Constuccion de Plaza Publica en la| 5o 50015 | 150118 2,970,168.23
o """ | Col. Cerradas de Buena Vista R
6 | MA-PDR-001/2018 | Equan Logistica S.A. de C.V. 'F'::)Te'gac"’” calle ave. Dr. RamoOn | ). 018 | 02-ago-18 2.464,477.14
Construccion  de  lluminacion en
7 | MA-PDR-004/2018 Comerhk S.A. de C.V. caretera Cadereyta de Jimenez 2l ,q 5018 | 26.ag0-18 3,136,317.20
Allende en la Comunidad los Sabinos
Municipio de Allende, Nuevo Leén
Construccion de lluminacién
8 | MAPDR-0052018 | Equan LogisticaS.A decy. | LiPramiento Allende-Cadereyta | g 5115 | 26-ago-18 1,898,366.17
segunda etapa, entre Camino Real y
calle Sin Nombre.
Rehabilitacion de Alumbrado Publico
Plaza los Alamos y Construccion de
9 MA-PDR-006/2018 Comerhk S.A. de C.V. lluminacién ~ Libramiento  Allende- | 28-jun-18 26-ago-18 2,788,146.16
Cadereyta entre Calle Zuazua y
Camino Real.
Monto total 23,222,715.36




179. Se detectd que en 10 expedientes, no se encuentran los documentos que integran la

Entrega-Recepcidon de la Obra, tales como el cierre de la bitdcora de obra, Acta de

verificacion fisica de los trabajos previos a la recepcién, Acta de Entrega-Recepcién de la

Obra o Servicio, documento del Acta del Finiquito de la Obra o Servicio y el Acta

Administrativa que dé por extinguidos los derechos y obligaciones asumidos por las

partes en el contrato, por un monto total de $24,971,472.18 y que se describen en el

siguiente cuadro:

Fecha

No. Obra Contratista Concepto Monto
Inicio Conclusion
Jh Construcciones y Construccién de Plaza Bernardo
1 MA-PDR-007/2017 Comercializadora S.A. 01-dic-17 30-dic-17 1,438,500.00
Flores.
de C.V.
Bufette de Obras, Calle Francisco Garza y Evangelina
2 MA-FDM-005/2018 | Servicios y Suministros, : y g 01-jun-18 08-ago-18 2,649,801.43
Martinez en paso hondo
S.A.de C.V.
Bufette de Obras, pavimentacion de las calles Jesus
3 MA-FDM-006/2018 | Servicios y Suministros, | Pérez o cafias en los sabinos y calle 01-jun-18 08-ago-18 2,906,878.00
S.A.de C.V. ruisefior en lazarillos
autteso o, | ST PRE PN
4 MA-FIM-001/2018 | Servicios y Suministros, . A Y - 20-ago-18 18-oct-18 2,970,061.03
Plaza Publica en la Comunidad de
S.A.de C.V. -
Lazarillos.
Innovadora de Acero Construccion de Plaza Publica en la
5 MA-FIM-002/2018 SA deCV. Col. Cerradas de Buena Vista 20-ago-18 18-oct-18 2,970,168.23
Construccion de dormitorios, bafios,
Inser ér;t&%g&iig:ra de cocinay loza en barreras, labores
6 MA-FI111-003/2018 . nuevas, diego Lopez, provisor, 02-jul-18 30-ago-18 1,748,756.82
Regiomontanos S.A. de -
cV cerrito, popular, puerto Alfonso mtz.
o Dominguez
7 | MA-PDR-001/2018 | EOUa" "O%'S\t/'ca S.A.de | lluminacion Ci'l'grf;“s’e' Dr-Ramon | o4 iun-18 | 02-ago-18 | 2464,477.14
Construccion de lluminacion en
carretera Cadereyta de Jiménez a
8 MA-PDR-004/2018 Comerhk S.A. de C.V. Allende en la Comunidad los 28-jun-18 26-ago-18 3,136,317.20
Sabinos Municipio de Allende,
Nuevo Le6n
Construccion de Iluminacién
9 MA-PDR-005/2018 Equan Logistica S.A. de Libramiento AIIende-ngereyta 28-jun-18 26-ag0-18 1,898,366.17
C.v. segunda etapa, entre Camino Real y
calle Sin Nombre.
Rehabilitacion de Alumbrado
Publico Plaza los Alamos y
10 MA-PDR-006/2018 Comerhk S.A. de C.V. Construccion de lluminacion 28-jun-18 26-ago-18 2,788,146.16

Libramiento Allende- Cadereyta
entre Calle Zuazua y Camino Real.

Monto total

24,971,472.18

JURIDICO

SERVICIOS CONTABLES

Se realizd un andlisis a tres contratos de servicios pagados, teniéndose lo siguiente:

En el contrato realizado con el proveedor FYFCON S.C., por el periodo del 1 de agosto al 30 de

septiembre de 2018, por concepto de Prestacién de Servicios Contables para la Correccion y

Depuracién de diversas cuentas del Estado de Situacién Financiera, por un monto total

contratado de $193,000.00, se detectd que:

180. En el anexo |, en donde se detallan los servicios a realizar por parte del proveedor, seiala

en la leyenda de la ultima hoja del contrato, que este es celebrado entre el Municipio de

Allende y el proveedor “Valuaciones Actuariales del Norte, S.C.”; lo anterior se muestra

en la siguiente imagen:




RECURSOS MUNICIPALES:

+ 1 Despacho Privado con llave, climatizado con 3 escritorios y una mesa de trabajo.
» 1Responsable de Control y Supervisién del Contrato.

&/\l «  Personal de Apoyo para maniobras de Archivo y documentacion oficial.

ULTIMA HOJA DE 5 DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS CELEBRADO ENTRE EL MUNICIPIO DE
ALLENDE, NUEVO LEON Y VALUACIONES ACTUARIALES DEL NORTE, S. C.

181. No se tuvo evidencia fisica de los trabajos realizados por el proveedor durante la vigencia
del contrato, los cuales se estipulan en el punto 1.5 del apartado “DECLARACIONES” y en

el anexo | del contrato.

En el contrato realizado con el proveedor FYFCON S.C., por el periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2018, por concepto de Servicios Profesionales y por un monto total contratado

de $17,500.00 mensuales mas I.V.A., por un periodo de 9 meses, se detectd que:

182. No se tuvo evidencia de los reportes, entregables o trabajos realizados por el proveedor,
en los meses de abril, mayo y junio de 2018, y que a su vez se realizaron los pagos
correspondientes al proveedor, por un monto total de $60,900.00.

183. Se detectdé que el reporte de actividades entregado por el proveedor de los meses de
enero, febrero, marzo, agosto, septiembre y octubre de 2018, ninguno se encuentra

firmado por funcionario competente o sellado, para amparar que se recibié el servicio de

conformidad, como se demuestra en el siguiente ejemplo:

184. Se detectd que no se tuvo evidencia en digital de la Transferencia #23, con fecha de 23 de
mayo de 2018, por un monto total de $17,400.00, por los Servicios Profesionales,

realizados en el mes de octubre de 2017 del Proveedor FYFCON S.C.



185.

Se detectd una incongruencia en la vigencia del contrato; en su clausula DECIMA hace
referencia de una vigencia de 9 meses, sin embargo, el periodo de este inicia a partir del

primero de enero al treinta y uno de diciembre de 2018, siendo de 12 meses.

CONTRATO DE ALUMBRADO PUBLICO 2016

En el proceso de Licitacion y su soporte documental, se detectd lo siguiente:

186.

187.

188.

189.

No se encontré evidencia de las fianzas correspondientes a la del anticipo, buen
cumplimiento del contrato, de calidad de los trabajos y/o vicios ocultos y la garantia de
consumo maximo que permite liberar el pago mensual y la garantia de la terminacién de
las actividades de equipamiento correspondiente como se estipula en el contrato.

No se encontrd evidencia de la solicitud de expedicidon de Autorizacién para el inicio de
instalacion del equipo, por parte del contratista como lo estipula el contrato.

No se encontrd evidencia del aviso de Terminacién de las actividades de equipamiento de
acuerdo con el Programa de Trabajo establecido en el contrato.

No se tiene evidencia de que el contratista haya informado sobre la terminacion de la

duracion de la modernizacion que es de 180 dias, como se estipula en el contrato.

CONTRATO DE RECOLECCION DE BASURA 2016

190.

191.

192.

193.

194.

195.
196.

197.

198.

En revision de la documentacién que fuera allegada por la Tesoreria Municipal, este
contrato se decretod la nulidad anticipada, pero no se presentd ninguna acta o documento
alguno que justifique que se haya otorgado autorizacion por parte del Ayuntamiento del
Municipio de Allende, Nuevo Ledn, para la celebracién del contrato, por lo que en cuanto
a ese requisito esencial el mismo se reviste de ilegalidad, por las razones que se han
descrito con antelacién.

Este contrato fue adjudicado sin proceso de licitacion. Monto minimo total del contrato
$10'240,000.00.

Contrato establecido sin autorizacién presupuestal.

Detrimento del Patrimonio Municipal por probable resolutivo en contra del Municipio.
Falta de Control Interno por la ausencia de Manuales de Procedimientos y Lineamientos
Internos.

Violacidn a Leyes normativas existentes en la materia.

El contrato fue firmado antes de haber realizado su autorizacién por parte del
Ayuntamiento.

El contrato fue firmado el 01 de marzo de 2016 y declarado su vencimiento anticipado el
30 de septiembre de 2016. La clausula Decima Sexta: de la Terminacién Anticipada, indica
gue el Ayuntamiento no podra dar por concluido anticipadamente el contrato.

Ademas de la suerte principal, de ser condenado el Municipio, se deberan de pagar

intereses y costas del juicio.

Ante lo anterior se continud el proceso de sancién administrativa a los servidores publicos

intervinientes (Presidente Municipal y Sindico Segundo, generando el Procedimiento por

Responsabilidad Administrativa CSP/PFRA/01/2017.

Después de llevar a cabo todos los procedimientos de dicho proceso, se dictamind la abstinencia

de sancionar al infractor, quedando visto el 22 de febrero de 2017.



Conclusion por parte de la Contraloria Municipal:

Se dictamind que no existe dafio patrimonial para el Municipio y se dejé sin sancién a los

Servidores Publicos involucrados.

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION.

COORDINACION DE INFORMATICA

El analisis de la informacidon proporcionada pretende relevar en su caso, la adecuada utilidad,

eficiencia y fiabilidad de la informacién mecanizada que se produce en el Municipio, asi como los

servicios que se elaboran y procesan. Engloba el andlisis de la organizacién, seguridad,

segregacion de funciones y gestion de actividades de proceso de datos.

199.

200.

De acuerdo a su estructura orgdnica, el Ayuntamiento cuenta con una Coordinacién de
Informatica, dependiente de la Secretaria de la Contraloria Municipal, donde se detecta
una deficiencia y falta de cumplimiento a sus atribuciones que dicta el Reglamento
Interior de la Administracién Publica del Municipio de Allende, N.L, en el articulo 55,

principalmente en las siguientes fracciones:

I. Control del patrimonio electronico (CPU, Monitores, Impresoras),con sus
especificaciones técnicas.

I1. Control de bitacoras de mantenimiento de los equipos de computo.

VII. Administrar los sistemas de informacion y asesorar al personal encargado

de su manejo para su eficaz control.

Se estima que el Ayuntamiento no cuenta con un sistema integrado de tecnologias de la
informacién que permita una interoperabilidad (habilidad de organizaciones y sistemas
dispares y diversos para interaccionar con objetivos consensuados y comunes y con la
finalidad de obtener beneficios mutuos. La interaccion implica que las unidades
involucradas compartan informacién y conocimiento a través de sus procesos, mediante
el intercambio de datos entre sus respectivos sistemas de tecnologia de la informacién y
las comunicaciones) de todas las dreas del mismo, que realice un control efectivo en su
administracién y la oportunidad de la toma de decisiones, asi como la seguridad en la

entrada de los usuarios autorizados al sistema.

Los Sistemas informdticos que utiliza el Ayuntamiento de Allende para realizar sus procesos

administrativos son:

a)
b)

c)

201.

El denominado “INFOFIN”, para sus operaciones de Finanzas y Tesoreria.
El denominado “NEMOTEC”, para controlar los procesos del area de Catastro.

El denominado “MEGA”, para controlar recursos humanos y nédminas.

Ninguna de las areas en donde se ocupan los Sistemas Informaticos cuentan con
Manuales, Lineamientos o Reglamentacién autorizada por escrito para su operacién-
produccién o del usuario, por lo que la Entidad no tiene control sobre el ciclo de vida de
los sistemas, su sistema de operacidn, controles generales de sus computadoras,
bitdcoras de mantenimiento, administracion de su funcién informatica, control de
microcomputadoras aisladas, supervisién de las redes, y lo mas grave, control de las

claves de acceso a sus diferentes procesos informaticos.



202. El Municipio tiene contratado con una empresa externa la asesoria y establecimiento de
programas informdticos, capacitacién y el otorgamiento de sus claves de acceso,
gquedando su Coordinacién de Informatica Unicamente como area de apoyo en

eventualidades cotidianas.

203. El Ayuntamiento de Allende, N.L. no ha emitido ninguna normatividad propia para el
control de sus tecnologias de la informacidon, por lo cual se tiene que suscribir a las
aplicables en la materia emitidas a nivel federal y estatal. Asi como tampoco mantiene un

archivo permanente sobre sus tecnologias de la informacién.

204. Aparentemente no se cuenta con un control de claves de usuarios y contraseias, por lo
gue presentan las siguientes situaciones de inseguridad:
* Evaluacion de nivel de riesgos.
* Seguridad ldgica, pueden ser sujetos de alteracién.
* Seguridad fisica, pueden ser sustraidos remotamente.
* Confidencialidad.

¢ Conciliacién de informacion.

C. SITUACIONES DETECTADAS POR LAS DIFERENTES
UNIDADES ADMINISTRATIVAS DEL MUNICIPIO EN EL
PROCESO DE  ENTREGA-RECEPCION DE LA
ADMINISTRACION 2015-2018.

OFICIOS:

1. Direccidon de DIF, Oficio DIF/070/19, fecha de recepcion 15 de enero de 2019.

“Relativo al punto de Patrimonio de la entrega-recepcion de la Institucion DIF
Allende, referente a la “escultura publica de la mujer” no se cuenta con tal
monumento en las instalaciones sin embargo hay una factura por el pago de
858,888.00 referente a estd”.

2. Jefe de archivo, Oficio AM/005/2018, fecha de recepcidn 29 de noviembre de 2018.

”No existe inconformidad de mi parte sobre la GLOSA ™.

3. Direccidon de Deportes, sin niumero de oficio, recepcidén el dia 20 de noviembre de 2018.

“Se encuentra un modulo multifuncional sin estar documentado en el inventario”

4. Direccion de Obras Publicas, Oficio SOP/003/2019, fecha de recepcion 14 de enero de
20109.

“... a la fecha estamos recibiendo facturas de las obras inconclusas, que recibimos de
la anterior administracion, hemos estado detectando en los expedientes de dichas
obras que carecen de firmas y papeleria; por lo cual estamos dando seguimiento para

concluir con la terminacion de obra y asi cerrar todo expediente”.

5. Secretaria de Desarrollo Econdmico, sin numero de oficio, recibido el dia 10 de enero de

20109.



“...en la Secretaria de Desarrollo Economico y Turismo se encontro todo lo descrito

en los formatos de Entrega-Recepcion”.

6. Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal, oficio nimero SF/003/2019, recibido el dia

10 de enero de 2019.

“...Los CD’s recibidos en el acta de Entrega-Recepcion estan siendo revisados y

analizados por los asesores externos desde el mes de noviembre”.

7. Direccion de Desarrollo Urbano, oficio nimero DDU/2019, recibido el dia 11 de enero de

20109.

“en este departamento de Desarrollo Urbano todo esta tal indica la Entrega-
Recepcion.

Mas sin embargo en la revision antes menciona se localizé una pdliza de seguro de un
auto Chevrolet Spark 2017 no. de serie MA6CB6AD4HT031046, el cual correspondia
a este departamento, se dio de baja por pérdida total el 23 de marzo de 2018 y fue
recuperado por la tesoreria Municipal el 110 de julio de 208, por la cantidad de
119,717.22".

8. Secretaria de Desarrollo Social, oficio nimero DS/014/2019, recibido el dia 14 de enero

de 2019.

“...Se observo un faltante de 10 botes de pintura vinilica, de los cual se me informa
solo verbalmente que dicha pintura fue entregada en las escuelas del municipio, pero

no existe evidencia de recibido ni fotografias .

9. Direccidon de Cultura, oficio nimero DS/16/2019, recibido el dia 14 de enero de 2019.

“...Se observo que la papeleria que sefiala que se encuentra en el archivo de Cultura

carece de informacion detallada ™.

10. Direccidn de Educacidn, oficio nimero DS/015/2019, recibido el dia 14 de enero de 2019.
“Se observo que no existe documentacion de entrega del COMODATO de dos
transportes a las siguientes escuelas del municipio:

e Escuela Secundaria Técnica No, 13 21 de marzo/ comunidad Ejido Terreros.

e CONALEP José Ma. Pards y Ballesteros / Labor el Pintillo, Los Sabinos.”

11. Direccidn de Comercio, Espectaculos y Alcoholes, sin nimero de oficio, recibido el 15 de

enero de 2019.

“En relacion al expediente del C. OLIVIA CAVAZOS RODRIGUEZ, contribuyente
nimero 67025, giro Deposito con venta de cerveza, vinos y licores, ubicado en la
Carretera Nacional con 5 de mayo, Carretera Nacional, aprobado en el Acta No. 10,
Séptima Sesion Ordinaria, 9 de mayo de 1995 dicho permiso se entrego en la Entrega-
Recepcion de fecha 30-treinta de octubre 2015- dos mil quince, y NOSE ENCUENTRA
FISICAMENTE EL EXPEDIENTE actualmente, se analiz6 en los acuerdos 2015-2018
y no se encuentra acuerdo alguno en donde se haya realizado cambio alguno o
revocacion al mismo, lo anterior de conformidad Reglamento de Bebidas Alcohdlicas

para el municipio de Allende, Nuevo Leon articulo 11 fraccion IV,



CUESTIONARIOS APLICADOS A LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS EN
RELACION CON EL PROCESO DE ENTREGA — RECEPCION.

12. Secretaria de Obras Publicas del Municipio de Allende Nuevo Ledn.

Anexo OP-1: Padron de Contratistas “se lleva un control interno en esta secretaria de

obras publicas, pero se da de alta en el Departamento de Administracion.”

13. Direccién de Obras Publicas

Anexo OP-1: Padrén de Contratistas “‘se lleva un control interno en esta secretaria de

obras publicas pero se da de alta en el departamento de administracion.”

14. Secretaria Particular.
“Sin observaciones”
15. Sindicatura Segunda.

Anexo RM-2 Relacion de Bienes Muebles “se identifico diferente mobiliario y equipo

que se encuentran fisicamente en las oficinas, pero no vienen incluidas en la relacion

’

de mobiliario y equipo.’

16. Direccidn de Ecologia.

“Sin observaciones”

17. Direccidn de Desarrollo Urbano.
“Sin observaciones”

18. Direccidn de Deportes.

“Sin observaciones”

19. Secretaria de la Contraloria.

“sin observaciones”



HALLAZGOS DE INFORMACION QUE NO SE ENCUENTRA EN LOS
ANEXOS DEL ACTA DE ENTREGA RECEPCION.

205. Deuda No Informada en Entrega — Recepcion $ 123,730,669.

a)

No se registré en la Contabilidad del Municipio los resultados del Dictamen
realizado por la empresa “Valuaciones Actuariales SC”, el cual determina “El valor
presente de las Obligaciones en curso de pago de pensiones vy

jubilaciones”.(mismo que se anexa el presente)

206. Deuda No Informada- juicios legales en curso contra el Mpo,

a)

b)

c)

Debido a que no se cubrieron las prestaciones conforme a los Convenios

Laborales vigentes, existen adeudos pendientes de pago con el personal

sindicalizado.$22,588,874

Tribunal de Justicia Administrativa: Expedientes Laborales nimero P-(1/21/17), P-

(1/104/13), P-(1/16/17), P-(1/17/17), P-(1/182/18). P-(42/169/18).

La empresa del contrato de Luminarias, CTNLED ILUMINACION S. DE R.L. DE C.V.

presentd el 12 de junio de 2018 una Notificacidn y Requerimiento de pago por los

siguientes conceptos:

e Suministro e Instalacion de 2,687 luminarias conforme al contrato original de
fecha 2 de agosto de 2016.

e Mantenimiento por 18 meses. $18,553,968

Malas prdcticas administrativas de los funcionarios derivd en la cancelacidn

anticipada del contrato de recoleccidn de basura en 2016 con la empresa

“Recoleccidn y Disposicion de Deshechos Ambientales SA de CV” y ocasioné una

demanda que probablemente se traduzca en pérdidas millonarias al Municipio.

$8,000,000.

207. Financiero-Deuda Fiscal, $1,643,022.

a)

Las Retenciones de ISR de Julio a septiembre de 2016 fueron pagadas en la

primera quincena de noviembre de 2018. (anexo copia de pago)

208. Darfio Patrimonial,

a)

b)

d)

e)

Asignacién de contrato millonario a una empresa sin la capacidad para brindar el
servicio de luminarias y pagos sin evidencia de los trabajos desarrollados.
$2,354,870.

Desaparecen vehiculos y equipo propiedad del Municipio. Dieron de baja bienes
muebles del Municipio sin el debido dictamen de “No Utilidad” y sin registrar un
ingreso (producto) para el Municipio. $4,768,904

Se asignd contrato a la empresa “BAD PANDA”, para fomentar los conocimientos
artisticos entre la nifiez y se intentd justificar los pagos con simples listados de
asistencia pero sin mostrar la evidencia real de los servicios realizados.
$2,398,304

Negligencia e irresponsabilidad en el pago oportuno de las retenciones de los
impuestos federales de los trabajadores del Municipio, ocasiond un severo dafio
econdmico al Municipio por concepto de multas, sanciones y recargos.
$6,605,817 (ver anexo)

Contrato de Servicios con la empresa “Valere Consultores SC” para llevar a cabo
Cobranza del Impuesto Predial sin mostrar evidencia de los trabajos realizados.

$342,311



f) Las estadisticas de Detenidos por la SSP no corresponden al reporte de multas
registradas en la Tesoreria (enero-marzo 2018). $208,900

g) Gastos por la organizacién de festividades (Reyes, dia de la madre, 15
septiembre, etc.), sin justificar con la documentacién complementaria que

demuestre la realizacion de los eventos.$2,856,007

2009. se encontrd la enajenacién de 154 vehiculos particulares adjudicados a un monto de

$129,500.00con fecha del 27 de septiembre del 2018, mismos que estaban retenidos en
el corralén ya que presentaban adeudos con la administracion municipal. Siendo la falta
del dictamen de no utilidad, la valuacién y la autorizacién por el R. Ayuntamiento las

principales irregularidades detectadas.

D. CONCLUSIONES

ACTA'Y ANEXOS

1.

En cuanto a la forma, el acta circunstanciada, la existencia de los anexos y su llenado, si
da cumplimiento a la normativa; sin embargo, la calidad y contenido de informacidn es

susceptible de cuestionamientos y en algunos casos esta incompleto el soporte.

CONTROL INTERNO

2.

Es evidente el incumplimiento al Reglamento Interior del Ayuntamiento de Allende
Nuevo Ledn, en cuanto a la expedicion de manuales para la Administracion Publica
Municipal, a fin de que, en el ejercicio de sus funciones, apliquen con eficacia y eficiencia
los recursos humanos y patrimoniales, estableciendo controles, métodos, procedimientos
y sistemas de todas las Direcciones. Por mencionar algunas deficiencias detectadas, se

tiene:

a. Cumplimiento normativo.
b. Control patrimonial.

c. Parque Vehicular.

d. Registros contables.

e. Control del Recurso humano.

-h
s

Obra publica.

Soporte documental.

> @

Informacién publica.

Adquisiciones.

j-  Compromisos de pago.

k. Expedientes documentales.
I. Contratos.

m. Control de sistemas y software.

RECURSOS FINANCIEROS

3.

La informacién financiera no es clara y precisa, debido a que en los anexos se encuentra
revelada con diferentes fechas, los métodos utilizados para los registros contables no se
apegan a la normativa y la emisidon de informes financieros y su conectividad con la

informacién presupuestaria no se encuentra armonizada.



4. No hay evidencia de la generacién de estados financieros en tiempo real y que son

necesarios para apoyar y dar certeza en la toma de decisiones, transparencia, en la
programacion con base en resultados, en la evaluacién y rendicién de cuentas, ademas
de que facilita el registro y control de los inventarios de los bienes muebles e inmuebles

propiedad del Municipio.

CONTABILIDAD

5.

10

Deficiencia en los procesos y en la informaciéon contable y presupuestal que permita
cumplir con lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demds
normativa emitida por el CONAC, en relacién con la integracién automatica del ejercicio

presupuestario con la operacion contable.

Falta de cumplimiento a los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, se validé

lo siguiente:

Sustancia Econémica:

El reconocimiento contable de todas las transacciones, transformaciones internas y otros
eventos, que afectan econdmicamente al ente publico y que delimitan la operacién del

Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG).

Importancia Relativa:

Los saldos de activo y pasivo, que la informacién entre si tuviera concordancia y que de
manera significativa y clara describan la situacién financiera y facilite la rendicién de

cuentas, la fiscalizacién y la toma de decisiones.

Devengo Contable:

Que los ingresos derivados a contribuciones y participaciones estuvieran registrados

cuando exista juridicamente el derecho de cobro.

Que los gastos se consideren devengados desde el momento que se formalizan las
transacciones, mediante la recepcidn de los servicios o bienes a satisfaccion,

independientemente de la fecha de pago.

Valuacidn:

Que la informacién reflejada en los estados financieros se encuentre bajo el costo
histdrico correspondiente al monto erogado para su adquisicidon y que la informacién sea
revaluada aplicando los métodos y lineamientos que para tal efecto emite el CONAC,

sobre todo en la administracion de los bienes muebles e inmuebles.

EGRESOS

11. Faltan procesos y lineamientos para vigilar el ejercicio del gasto, en el otorgamiento y

recuperacion de los gastos por comprobar, y el soporte documental que ampare las

erogaciones.



PATRIMONIO

Se evidencia la falta de control administrativo y contable de los bienes muebles e inmuebles del

municipio, incumpliendo lo siguiente:

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Publicar el inventario de sus bienes a través de su pagina oficial de internet, tal como lo
indica el articulo 27 de la Ley general de Contabilidad Gubernamental.

No existe evidencia del soporte documental que ampara la propiedad de los bienes
muebles e inmuebles.

No hay certeza de que se cuenta con un inventario de bienes muebles e inmuebles, como
lo marca los articulos 23 y 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

No se tiene evidencia de que estén conciliados los saldos de bienes contra los registros
contables.

No hay evidencia de que se realicen altas e incluyan al inventario de bienes muebles en
un plazo de 30 dias habiles, como lo estipula el articulo 27 segundo pdrrafo de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

No se cuenta con evidencia de un sistema informatico que ayude al control de los bienes
muebles e inmuebles, como indica el apartado D.1.4. de los Lineamientos dirigidos a
asegurar que el Sistema de Contabilidad Gubernamental facilite el Registro y Control de

los Inventarios de los Bienes Muebles e Inmuebles de los Entes Publicos.

ADQUISICIONES

18.

Aparentemente en la Secretaria de Administracién, no obran expedientes de
adquisiciones de bienes y contratacidon de servicios, ni electrdnicos, ni en papel fisico,
solamente se cuentan con relaciones electrénicas obtenidas de la pagina de
Transparencia del Municipio. En su sistema contable se indica que se llevaron a cabo
operaciones de adquisiciéon de bienes y contrataciéon de servicios, ademas no se tiene
claro si hubo compras directas y/o licitaciones por tal motivo se presume el
incumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion
de Servicios del Estado de Nuevo Ledn; el Reglamento de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Nuevo Ledn y el Reglamento

de Adquisiciones y Prestacion de Servicios para el Municipio de Allende.

RECURSOS HUMANOS

19.

Falta de control interno que guie los procesos y requisitos para el manejo del recurso
humano y de la evidencia documental, de néminas, incidencias, impuestos, expedientes

de personal, sindicalizados, etc.

OBRA PUBLICA

20.

21.

Aparentemente el Municipio no cuenta con Programas Anuales de Obras Publicas
Autorizados en los periodos 2016, 2017 y 2018, como lo seiiala el articulo 19 de la Ley de

Obras Publicas para el Estado y Municipios de Nuevo Ledn.

No se llevaron a cabo los procesos de adjudicacién de obra, tal como lo establece la

normatividad de la materia, lo cual hace que dichos procesos carezcan de la



documentacion inherente a cada uno de ellos, de que no sea transparente su
adjudicacion, de que juridicamente se encuentre indefenso el municipio en caso de
controversias y de que no se valide la calidad de los trabajos desarrollados.
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION.
22. No se tiene evidencia de un inventario de sistemas y software, ademds de informacién de
la red de comunicacién y un control de los usuarios y contrasenas, que dé certeza a la
seguridad de informacidn, ocasionado por falta de procedimientos para un control

interno eficaz.

A continuacién tomo la palabra la Lic. Eva Patricia Salazar Marroquin,
Presidenta Municipal, para explicar que para realizar esta Glosa se llevd a
cabo un trabajo muy exhaustivo de la Comisidn Especial, de la mano con los
Auditores y con el Lic. Genaro Nicolas Calderén Garcia, Contralor
Municipal, agregando que fue un trabajo muy minucioso, profesional e
imparcial, ya que lo més importante de esto es saber donde estamos
posicionados, igualmente la Alcaldesa externé su reconocimiento vy
admiracién a los contadores que se encontraban presentes en esta Sesion, al
C.P. Sergio Rojas Cavazos, C.P. Juan Carlos Martinez, C.P. JesUs Librado
Montalvo y al C.P. Jesis Oswaldo Tamez Martinez, ya que representaban la
voz de la ciudadania, porque tienen un gran prestigio ante la sociedad
allendense, por lo que para este H. Cabildo era muy importante la presencia
de todos ellos en esta Sesion, ya que le daban una gran relevancia al trabajo
gubernamental, puesto que lo Unico que pretendemos es dar una vision
aritmética de lo que nos estamos realmente posicionado en el Municipio, para
en consecuencia tomar las medidas precautorias y necesarias para llevar un
gobierno libre y con un servicio auténtico a los ciudadanos, que sea
transparente, limpio, imparcial y objetivo, con la finalidad de que la
ciudadania sepa qué es lo que se hace con el recurso del ciudadano, ya que
los servidores publicos somos solamente administradores de los bienes
publicos y por lo tanto debemos rendir cuenta a los ciudadanos y lo que
estamos haciendo marca un precedente en la historia del Municipio, donde
habra una verdadera transparencia y un trabajo auténtico a favor de todos los
ciudadanos de Allende.

Acto seguido el Lic. Jorge César Guzman Garcia, Secretario del R.
Ayuntamiento, puso a consideracion del H. Cabildo el Dictamen que contiene
la Glosa de la Administracion Pdblica  Municipal 2015-2018; siendo
aprobado por mayoria, con dos abstenciones del Regidor Victor Gerardo
Salazar Tamez y de la Regidora Beatriz Adriana Cavazos Reyna; tomando la
palabra el Regidor Victor Gerardo Salazar Tamez, para posicionar el sentido
de su voto, manifestando que estaba de acuerdo con el trabajo realizado, ya
gue era muy positivo para el Municipio que se transparentaran las cuentas
publicas asi como todos los lineamientos que tienen que ver con el manejo de
los recursos puablicos, sin embargo no podia ser juez y parte de un tema en
donde él estuvo involucrado, dado a que se le menciona en los temas de la
glosa en su calidad del puesto que desempefio en la Administracién anterior
como Sindico Segundo, por lo que no podia opinar ni a favor, ni en contra de
su propia actuacion, sino que él dejaba en manos del Cabildo en hacer este
procedimiento y el que se tome una decision y que las autoridades
competentes es decir el H. Congreso del Estado, sea el que decida lo
conducente; de igual forma la Regidora Beatriz Adriana Cavazos Reyna,
comento que al igual que el Regidor Victor Salazar estaba en las mismas
disposiciones, ademéas de que el documento era muy extenso y no pudo
revisarlo a detalle, por lo que no podia votar ni a favor, ni en contra, ya que
muchas de las cosas las desconocia y por eso era muy importante para ella
tener la documentacion minimo un dia antes para revisarla adecuadamente.



Continuando con el siguiente punto del Orden del Dia tomd la palabra
la Lic. Eva Patricia Salazar Marroquin, Presidenta Municipal quien de
conformidad con lo establecido en la Ley de Gobierno Municipal, presentd al
Honorable Cabildo el siguiente:

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021
PRESENTACION

Ciudadanas y ciudadanos de Allende, Nuevo Ledn.

Me complace presentarles nuestro Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, en el cual
presentaremos las bases y estrategias para ejercer y evaluar todos nuestros programas y
proyectos. Los cuales atenderan todas las necesidades y demandas que nuestros
ciudadanos expresaron durante el proceso electoral, los foros de consulta y las ideas y
proyectos manifestados por nuestro sector empresarial.

Partiremos con un objetivo en comun, queremos que el Gobierno Municipal responda a
las necesidades de sus habitantes, que impulse el desarrollo econdmico, fortalezca el
desarrollo social y mejore las condiciones de vida de la comunidad en su conjunto. Por tal
motivo no escatimaremos ningun esfuerzo por mejorar y fomentar el espiritu de servicio
en cada miembro de nuestro equipo de trabajo, con el cual garantizaremos un gobierno
cercano, eficaz y transparente.

El Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 logra plasmar los objetivos, estrategias,
lineas de accion, programas y proyectos en seis Ejes Rectores, en los que se concentrara la
labor de nuestras dependencias en esta Administracion. Los Ejes Rectores seran los
siguientes:

e Eje 1. Oportunidades para Todos.

e Eje 2. Bienestar comunitario.

e Eje 3. Desarrollo Econdmico y Sustentabilidad.

e Eje 4. Seguridad Publica — Seguridad Ciudadana.

e Eje 5. Manejo Transparente y Eficiente de los Recursos Publicos.
e Eje 6. Obras Publicas.

Para cumplir con el objetivo de cada uno de nuestros Ejes Rectores, hemos dado un
paso firme y contundente, integrando un gabinete con una sélida estructura ética y
profesional, en el cual cada funcionario atendera con gran responsabilidad cada facultad
que su cargo le demande.



Nuestro Municipio ha forjado a grandes hombres y mujeres, lo cual representa un
orgullo y un enorme compromiso para todos nosotros. Estamos conscientes de lo que
esperan de la presente Administracion Municipal, por tal motivo asumimos la
responsabilidad y compromiso para lograrlo, teniendo siempre presente que la grandeza de
Allende esta en su gente.

A

Lic. Eva Patricia Salazar Marroquin
Presidenta Municipal de Allende, Nuevo Leon
REPUBLICANO AYUNTAMIENTO 2018-2021 DE ALLENDE, N.L.
Lic. Eva Patricia Salazar Marroquin
Presidenta Municipal

C. Manuel Ramon Cavazos Silva
Regidor

C. Ana Maria Fernandez Gonzalez
Regidora

C. Luis Alberto Vazquez Tamez
Regidor

C. Ménica Alejandra Leal Silguero
Regidora

C. Esteban Armando Cavazos Leal
Regidor

C. Lourdes Alejandra Bazan Diaz
Regidora

C. Victor Gerardo Salazar Tamez
Regidor
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Regidora
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4, INTRODUCCION

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2018-2021 es un documento que integra el
esfuerzo de la sociedad y del Gobierno, en un conjunto de ejes, estrategias y lineas de
accién, basado en las demandas y necesidades de los habitantes, los cuales guiaran el
desarrollo y actuar del Municipio. El proceso de planeacién con el cual se elabordé el PMD
considera los problemas reales, percibidos y sentidos por los ciudadanos en el transcurso
de su vida cotidiana.

Este documento describe la Misidn y Vision estratégica de la Administracién, el marco
juridico con el cual se fundamenta el proceso de planeacidn; presenta también un
Diagndstico general que permite identificar las diferentes problematicas que son de la
competencia del Gobierno Municipal; detalla también la definicion y metodologia que
implicé su elaboracion en conjunto con los resultados obtenidos en las consultas
publicas.



Un aspecto para destacar fue la Consulta
Ciudadana, en la cual se recabd informacion
puntual sobre las necesidades y demandas
mas urgentes de la poblacidon. Dentro del
equipo de trabajo, se contdé con |la
participaciéon de los funcionarios publicos,
académicos y especialistas que se dieron a la
tarea de investigar soluciones y alternativas

para la transformaciéon de la comunidad en
un entorno mds humano, seguro vy
sustentable.

Con la informacion recopilada en la Consulta Ciudadana y los resultados encontrados
en el Diagnéstico, se delimitaron seis areas de oportunidad que dieron origen a seis Ejes
Rectores. El analisis de cada Eje Rector derivd en un conjunto de estrategias, lineas de
accion y proyectos a cumplir, los cuales quedaron expresados y requerirdn del trabajo
coordinado de las distintas dependencias de la Administracion para su cumplimiento.

La planeacidn expresada en el presente instrumento no debe determinarse como algo
definitivo, por el contrario, es una herramienta que es necesario que sea evaluada y
actualizada permanentemente no sélo por el Gobierno Municipal sino por todos aquellos
gue interactuan en el desarrollo y crecimiento del Municipio. Por tal motivo, este Plan
sienta las bases para trabajar desde un enfoque de resultados, el cual esté sujeto a un
sistema de evaluaciéon interna y externa que permita a la ciudadania dar una lectura
sencilla y objetiva en el seguimiento de su ejecucion, fortaleciendo asi, la relaciéon
sociedad y gobierno.

En resumen, el disefio de las estrategias y lineas de accién establecidas en el PMD
responde a las necesidades expresadas por los Allendenses y a la escucha empatica de
sus inquietudes, con el objeto de impulsar un desarrollo integral, sustentable y justo.

5. MARCO JURIDICO

El Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 de Allende, Nuevo Ledn, estd
fundamentado en el marco juridico de los niveles Federal, Estatal y Municipal con el
proposito de garantizar congruencia con los tres niveles de gobierno:

5.1 Nacional
Las Leyes y Reglamentos que avalan la elaboraciéon del PMD 2018-2021 en el &mbito
federal son:
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.
Capitulo I De los Derechos Humanos y sus Garantias.
ARTICULO 25.Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para
garantizar que éste sea integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de la
Nacion y su régimen democréatico y que, mediante la competitividad, el fomento
del crecimiento econdmico y el empleo y una mas justa distribucién del ingreso y
la riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos,
grupos y clases sociales, cuya seguridad protege esta Constitucion. La
competitividad se entenderd como el conjunto de condiciones necesarias para
generar un mayor crecimiento econdmico, promoviendo la inversion y la
generacion de empleo.
El Estado velara por la estabilidad de las finanzas publicas y del sistema
financiero para coadyuvar a generar condiciones favorables para el crecimiento
econémico y el empleo. El Plan Nacional de Desarrollo y los planes estatales y
municipales deberan observar dicho principio

Asi mismo en su ARTICULO 26 sefiala que:
A. El estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo
nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y
equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la
democratizacion politica, social y cultural de la nacion.
Los fines del proyecto nacional contenidos en esta constitucion determinaran los
objetivos de la planeacion. La planeacion sera democratica y deliberativa.



Mediante los mecanismos de participacién que establezca la ley, recogera las
aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al plan y los
programas de desarrollo. Habra un plan nacional de desarrollo al que se sujetaran
obligatoriamente los programas de la administracion publica federal.

En el ARTICULO 115 se menciona que:
Los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno
republicano, representativo, democratico, laico y popular, teniendo como base de
su division territorial y de su organizacion politica y administrativa, el municipio
libre, conforme a las bases siguientes:

I. Cada municipio serd gobernado por un ayuntamiento de eleccion popular
directa, integrado por un presidente municipal y el nimero de regidores y
sindicos que la ley determine. la competencia que esta constituciéon otorga
al gobierno municipal se ejercera por el ayuntamiento de manera exclusiva y
no habra autoridad intermedia alguna entre este y el gobierno del estado.

Il. Los municipios estardn investidos de personalidad juridica y manejaran su
patrimonio conforme a la ley.

[ll. Los municipios tendrdn a su cargo las funciones y servicios publicos.
a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposiciéon de sus
aguas residuales;
b) Alumbrado publico.
c) Limpia, recoleccién, traslado, tratamiento y disposicién final de
residuos;
d) Mercados y centrales de abasto.
e) Panteones.
f) Rastro.
g) Calles, parques y jardines y su equipamiento;
h) Seguridad publica, en los términos del articulo 21 de esta Constitucion,
policia preventiva municipal y transito; e
i) Los demas que las Legislaturas locales determinen seglin las
condiciones territoriales y socioecondmicas de los Municipios, asi como
su capacidad administrativa y financiera.
Sin perjuicio de su competencia constitucional, en el desempefio de las funciones
o la prestacion de los servicios a su cargo, los municipios observaran lo dispuesto
por las leyes federales y estatales.

5.2 Estatal.
CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
NUEVO LEON.
La Constitucion Estatal sefiala la responsabilidad del Estado para organizar un
sistema de planeacion y faculta al ejecutivo para establecer los mecanismos de
participacion social en dicho sistema. Se dispone también que el Estado conducird y
orientara la actividad econémica de la entidad en los términos de una planeacion
democratica, donde concurran los distintos sectores de la poblacién.
En la Constitucion Estatal se establecen las facultades del gobierno del estado para
adecuar su legislacion a las necesidades del desarrollo planeado de la economia y de
la sociedad.
ARTICULO 30.-El Gobierno del Estado de Nuevo Leén, es Republicano,
Democratico, Laico, Representativo y Popular; se ejercerd por los Poderes
Legislativo, Ejecutivo y Judicial; siendo la base de su organizacion politica y
administrativa el Municipio Libre. Estos Poderes derivan del pueblo y se limitan
solo al ejercicio de las facultades expresamente designadas en esta Constitucion.
No podran reunirse dos 0 mas de estos Poderes en una sola persona o corporacion
ni depositarse el Legislativo en un solo individuo.
El Gobierno del Estado y los Municipios podran celebrar dentro de su ambito de
competencia, convenios con la Federacién, y entre si, para fortalecer la
planeacion de los programas de gobierno, coordinar éstos en la ejecucion de
obras, prestacion de servicios y en general, de cualquier otro propoésito de
beneficio colectivo.
LEY ESTATAL DE PLANEACION.
En esta Ley se establecen los principios de la planeacion del desarrollo estatal y las
normas que orientan las actividades publicas, estatal y municipal, asi como las bases
para que el ejecutivo del estado coordine las actividades de planeacion con los
municipios y aquellas que garanticen la participacién activa y democratica de los
sectores sociales en las tareas de planeacion.



LEY DE GOBIERNO MUNICIPAL DEL ESTADO DE NUEVO LEON.
ARTICULO 33.- El Ayuntamiento tendrd las siguientes facultades vy
obligaciones:

I. En materia de Gobierno y Régimen Interior:

a) Rendir a la poblacion, en el mes de septiembre de cada afio, en sesion
publica y solemne, un informe, por conducto del Presidente Municipal,
del estado que guarda el Gobierno y la Administracion Publica
Municipal. Dicho informe debera ser resumido, breve, conciso y
entendible para la poblacion en general, teniendo como referencia los
avances del Plan Municipal de Desarrollo;

J) Elaborar, aprobar y publicar, en los términos de la presente Ley, dentro

de los tres primeros meses, a partir de la fecha de la instalacion del
Ayuntamiento, el Plan Municipal de Desarrollo correspondiente al
periodo constitucional de Gobierno y derivados de éste, los programas de
obras y servicios publicos de su competencia, enfocados principalmente
a aspectos relacionados con el desarrollo institucional para un buen
gobierno, el desarrollo social incluyente, el desarrollo econdémico
sostenible y el desarrollo ambiental sustentable;
Garantizar mediante las disposiciones reglamentarias y administrativas
necesarias, todos aquellos lineamientos encaminados a establecer y
preservar, de manera permanente y definitiva, el uso respectivo de su
escudo de armas, sus colores y elementos de composicion como imagen
Unica para fines de comunicacion social e imagen institucional del
gobierno y la administracion publica municipal, asi como para su uso
unico y exclusivo en la decoracion, identificacion, distintivo y disefio de
imagen en todos los bienes muebles e inmuebles del patrimonio
municipal, formatos, papeleria y documentacion oficial.

K) Establecer y aplicar los sistemas de vigilancia, evaluacién y
actualizacion del Plan Municipal de Desarrollo, asi como el
cumplimiento de los objetivos conforme a los indicadores de desempefio,
para cuyo fin se auxiliard del Contralor Municipal, o quien haga las
funciones de este;

I11. En materia de Hacienda Pablica Municipal:

c) Presentar con oportunidad, y en su caso aprobar el presupuesto anual de
egresos, que deberd establecer las partidas anuales y plurianuales,
consideradas en relacion con el Plan Municipal de Desarrollo, y la
difusion de estos a mas tardar, el 31 de diciembre de cada afio;

ARTICULO 150.- ElI Ayuntamiento organizara un sistema de planeacion del
desarrollo municipal, el que se concretizara en el Plan Municipal de Desarrollo y
los programas que se deriven de dicho plan. En la planeacion se fijaran los
objetivos, metas, estrategias y prioridades para la asignacion de recursos,
responsabilidades y tiempos de ejecucion en los que se coordinaran las acciones y
se evaluarén los resultados.

El Ayuntamiento debera formular y aprobar el Plan Municipal de Desarrollo,
dentro de los tres meses siguientes a la toma de posesion, considerando en él, las
acciones a realizar durante el periodo que le corresponda, debiendo difundirse el
mismo.

ARTICULO 151.- Aprobado y publicado el Plan Municipal de Desarrollo por el
Ayuntamiento, éste y sus programas seran obligatorios para las dependencias de
la Administracion Publica Municipal, en el ambito de sus respectivas
competencias. Los planes pueden modificarse o actualizarse en cualquier tiempo,
por el Ayuntamiento, para actualizarlo a las necesidades y realidades del
Municipio.

ARTICULO 152.- El Plan Municipal de Desarrollo es el instrumento que
permite ordenar las politicas mediante la definicion de objetivos, estrategias,
metas y acciones concretas, que debe contener, como minimo, los siguientes
criterios:

I. Diagnostico: Manifestacion de un analisis social, economico, politico,
urbano y regional del entorno del Municipio, con la finalidad de conocer la
situacion actual para determinar sus fortalezas y debilidades;

I. Vision: Representar lo que el Ayuntamiento pretende que el Municipio
llegue a ser en el futuro. Debe ser congruente con el diagnostico que se
realizd, reflejando las fortalezas detectadas y considerando los cambios que
se desean realizar;

I11. Misidén: Expresar el compromiso que asume el Ayuntamiento para llevar
por buen camino su gestion. Debe expresar sus rasgos distintivos como
institucién, encauzar esfuerzos y motivar al personal para el logro de los
objetivos;



IV. Objetivos estratégicos: Incorporar los medios 0 procesos a seguir para dar
cumplimiento a los objetivos planteados;

V. Indicadores: Medir el nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos.
Cada indicador debe estar ligado a la naturaleza del objetivo y expresarse en
términos cuantitativos;

VI. Metas: Consideraciones de lo que se quiere alcanzar y el tiempo para
lograrlo. Se debe establecer una meta cuantitativa, el plazo para lograrla,
determinar la frecuencia de medicion del avance del indicador, realizar el
monitoreo y aplicar, en caso de desviaciones, las medidas correctivas
oportunas;

VII. Proyectos estratégicos: Establecer las acciones concretas a realizar para
poder cumplir con los objetivos programados, que deben indicar fecha de
inicio y de terminacion, limites definidos en cuanto a componentes y
asignacion de recursos humanos, materiales y financieros.

ARTICULO 153.- El Plan Municipal de Desarrollo debe considerar, como
minimo, los siguientes apartados:

I. Desarrollo Institucional: Debe contener aspectos relacionados con la
administracion del patrimonio municipal, vinculacién y asociacion del
Municipio con los actores sociales, profesionalizacion de los servidores
publicos, sistemas innovadores administrativos, marco normativo béasico y
actualizado, sistema eficiente de transparencia, acciones de fortalecimiento
de la seguridad publica, entre otros;

Il. Desarrollo Economico: Debe contener aspectos como la innovacion
econdmica, promocion de las vocaciones productivas, promocion de la
capacitacion para el empleo, promociéon del turismo y actividades
agropecuarias, industria, comercio y servicios;

I1l. Desarrollo Social: Debe contener aspectos como la prestacion de los
servicios publicos, el deporte y la recreacion, promocién de la equidad de
género y proteccion de grupos vulnerables; fomento a la salud publica,
calidad educativa, vivienda digna, formacion ciudadana, promocién de la
cultura, preservacion del patrimonio arqueoldgico y combate a la pobreza
en el dmbito de su respectiva competencia, proteccién de los derechos
humanos;

IV. Desarrollo Ambiental Sustentable: Debe contener aspectos como
proteccion de los recursos naturales en el ambito de sus competencias;
promocion de la educacion ambiental; uso, disposicion y tratamiento final
de residuos; uso, disposicion y tratamiento del agua en el ambito de sus
competencias; cuidado y responsabilidad del otorgamiento y uso del suelo;
y

V. Obras Publicas Proyectadas: Debe contener en catalogo la descripcion de
las obras a ejecutar, los aspectos financieros y el cronograma de realizacion
de dichas obras durante todo el tiempo de gestion del Ayuntamiento.

Las dependencias encargadas de su ejecucion elaboraran los programas
operativos anuales para actualizarlo a las necesidades y realidades del Municipio.
Dichos aspectos deberan contener previsiones sobre los recursos que seran
asignados, determinaran los instrumentos y responsables de su ejecucion y
estableceran los indicadores de desempefio y parametros de medicidn. Estos
indicadores seran verificados, en su caso, por la Contraloria Municipal y por la
Comision de Seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo.

Ademas, las dependencias encargadas de su ejecucion elaboraran los Programas
Operativos Anuales.

Los Programas Operativos Anuales, que deberdn ser congruentes entre si,
serviran de base para la integracion de los proyectos de presupuestos anuales del
Ayuntamiento.

ARTICULO 154.- El Ayuntamiento establecera, conforme a su organizacion, la
unidad administrativa que deberd hacerse cargo de la elaboracion, promocion,
actualizacién, control y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo.
ARTICULO 155.- La coordinacion con el Gobierno Federal y del Gobierno del
Estado, en la ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo y sus programas, debe
proponerse por el Ayuntamiento al Ejecutivo del Estado, a través de la unidad
municipal encargada de la planeacién.

ARTICULO 156.- Al enviar al Congreso del Estado sus iniciativas de Ley y
Presupuestos de Ingresos, el Ayuntamiento informara el contenido general de
éstos y de su relacion con los objetivos y prioridades del Plan Municipal de
Desarrollo.



ARTICULO 180.- El presupuesto del gasto publico municipal se sujetaré a los
objetivos y prioridades que sefialen el Plan Municipal de Desarrollo y sus
Programas con la obligacion de incluir y priorizar los acuerdos y concesiones de
servicios publicos.

5.3 Municipal
REGLAMENTO INTERIOR DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL
MUNICIPIO DE ALLENDE, Nuevo Leon.
ARTICULO 2.-El Presidente Municipal titular de la Administracion Publica
Municipal, tendra ademas las atribuciones que le sefialan la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, Constitucion Politica del Estado de Nuevo
Ledn, la Ley de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leon y las demas
leyes, reglamentos y disposiciones juridicas vigentes en el Estado de Nuevo Leon
las siguientes:
VIIl.- Conducir la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo y de sus
programas anuales de obras y servicios publicos, y vigilar el cumplimiento.

6. FUNDAMENTOS

6.1 Alineacion Estratégica.

El Plan Municipal de Desarrollo de Allende coordina los esfuerzos de los diversos
niveles de gobierno a través de la alineacion con las directrices contenidas en el Plan
Nacional de Desarrollo y el Plan Estatal de Desarrollo, con los instrumentos del Sistema
Nacional de Planeacion Democratica y del Sistema Estatal de Planeacién, como se
muestra a continuacion:

Figura 1. Alineacion Federal y Estatal del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 de

Allende, N.L.
(Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y 2018-2024* \
+  México (Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 \'
Incluyente b llo H
« México Prospero vzza;;? o Humano ( Plan Municipal de Desarrollo \
2018-2021
* México en Paz * EconomialIncluyente] « Oportunidades para Todos.
« Meéxico con + Desarrollo * Bienestar comunitario.
Ed:..l;a;io'n de Sustentable » Desarrollo Econdmicoy Sustentabilidad
alida . -
* SeguridadyJusticia | . seguridad Publica— Seguridad Ciudadana
) TF:JEXICO co;ll.d d * Gobierno Eficazy * Manejo Transparentey Eficiente de los
ijgglnsa tida Transparente Recursos Publicos.

\ \ &Obras Publicas )

Fuente: Elaboracién propia con base a los Planes de Desarrollo referidos.
*Nota: Durante el proceso de elaboracion del presente Plan, atin no se contaba con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2024,

En este sentido, el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021muestra una alineacion de
sus Ejes Rectores respecto a las 5 metas del Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 de la
siguiente forma:

Cuadro 1. Alineacion del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 al Plan Estatal de
Desarrollo 2016-2021.
Eje Rector del PMD Meta Estatal
Eje 1.- Oportunidades para Todos 3.- Desarrollo Humano y Social
3.- Desarrollo Humano y Social
4.- Desarrollo Sustentable

Eje 2.- Bienestar comunitario

Eje 3.- Desarrollo Econémico y 2.- Economia Incluyente
Sustentabilidad
Eje 4.- Seguridad Publica — Seguridad 5.- Seguridad y Justicia
Ciudadana

Eje 5.- Manejo Transparente y Eficiente de los 1.- Gobierno Eficaz y Transparente
Recursos Publicos

1.- Gobierno Eficaz y Transparente
Eje 6.- Obras Publicas 2.- Economia Incluyente
3.- Desarrollo Sustentable

Fuente: Elaboracién propia con base a los Planes de Desarrollo referidos.



6.2 Enfoque.

VISION.

“Ser un Municipio competitivo a nivel
regional y nacional, con una sociedad Yy
sectores productivos consolidados, en el que
exista un crecimiento sustentable, seguro y
ordenado; donde los espacios publicos sean el
punto de encuentro y de consenso entre el
gobierno y la ciudadania, en pro de los valores,
la confianza social y la consolidacién de una
buena calidad de vida™.

MISION.

“Ser una Administracion que alcance un
Desarrollo Social, Econémico y Sustentable
que cubra y supere todas las necesidades de
sus habitantes, brindando de manera eficaz,
eficiente, honrada y transparente cada uno
de los bienes y servicios que se ofrecen a la
ciudadania y asi, crear las condiciones
necesarias para que los Allendenses accedan
a mejores niveles de bienestar”.

7. PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO.

7.1 Metodologia para la Planeacion.

La conformacién del Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 busca dar cumplimiento
con la estructura de la Metodologia del Marco Logico (MML), la cual consiste en la
construccién sistematica de la solucion de problemas, de tal forma que se pueda contar con
un pardmetro para el seguimiento de los resultados esperados, la rendicién de cuentas y la
evaluacion de resultados e impactos.

Al estructurar de esta forma al PMD, la MML.:
e Permite planear, organizar y presentar de forma sistematizada la informacidn del

disefio de un programa.

e Comunica, con un lenguaje comun entre los distintos involucrados, qué resultados
son los que se quieren lograr y como se pretenden alcanzar, quiénes son los
responsables de lograr los resultados del programa y en qué tiempo.

e Apoya al seguimiento y control de la ejecucién de los programas desde la
definicion de los objetivos y sus metas de ejecucion, hasta las decisiones de
asignacion y reasignacion del presupuesto. Lo anterior, a través de la construccién
de Matrices de Indicadores de Resultados (MIR), donde se establecen indicadores
claros, para el monitoreo y evaluacion de los resultados de cada programa.



e Involucra a los afectados, pues su eficacia depende, en gran medida, del grado en
gue se incorporen los puntos de vista de los beneficiarios y de otras personas con

un interés legitimo en el desarrollo del programa.

7.2 Proceso de Planeacion.

La construccion del PMD 2018-2021 se desarroll6 en cuatro fases. En la primera fase
se realiz6 una investigacion detallada y cuidadosa de la informacion estadistica disponible
y generada por instituciones oficiales. Lo anterior con el objetivo de poder proceder a
sintetizarla, ordenarla y priorizarla, de tal forma que al final de este ejercicio se pudiera
encontrar con una vision mas clara de la problematica social y econémica del Municipio
de Allende.

La informacion estadistica oficial se recopilé de instituciones publicas como el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el Consejo Nacional de Poblacion
(CONAPOQ), el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), entre otras. La informacion proporcionada por estas instituciones ofrecié un
panorama de la realidad del Municipio y de su contexto regional y estatal. Sin embargo, es
necesario proveer a esta informacion de una sensibilidad que solo la poblacion puede
ofrecer, de tal forma que se pueda contemplar las problemaéticas de una manera integral.

En la segunda fase, complementando al panorama ofrecido por la informacion

' 1 estadistica, se convocé a la
Participacion Ciudadana. Esta
consistio en la instalacion de
una mesa de dialogo directo
con la poblacion, la cual se
desarroll6 en la Plaza
Principal cada miércoles por
seis semanas y fue atendida
por funcionarios publicos de la
Administracion. Otro ejercicio
fue la Consulta Ciudadana, la
cual consistié en la invitacion
de setenta lideres de opinion
del municipio, a un evento que
permitiera el intercambio de
ideas entre sociedad vy
gobierno. Ambos ejercicios de consulta directa a los Allendenses arrojaron resultados
interesantes de los diversos problemas que percibe la ciudadania y de los servicios que
presta el Gobierno Municipal. El desarrollo de esta fase, asi como los resultados
encontrados en la misma, se ampliara en la seccion 7.4 Participacion Ciudadana.

Esta fase permiti6 encontrar datos, percepciones, ideas, criticas, opiniones vy
sugerencias, que las cifras estadisticas no ofrecen. Asi, se pudo construir un diagndstico
mas certero, amplio e integral, que posteriormente dio pie al establecimiento de objetivos
y metas que se deberan emprender no solo desde el Gobierno Municipal, sino también
desde los distintos sectores sociales y econdmicos de la comunidad.




La tercera fase del proceso de planeacion fue el andlisis de la informacion, la cual se
llevd a cabo mediante el desarrollo de mesas de trabajo, las cuales se dividieron en seis
distintos apartados, conforme a lo dispuesto en la siguiente seccion 7.3 Actores
Involucrados. Lo anterior permitid identificar las raices centrales de los problemas desde
un enfoque sectorizado, de tal forma que se pudiera descartar aquellas causas secundarias
que podrian empafiar el proceso de definicion de objetivos, estrategias y lineas de accion.

Definidas las problematicas y las areas de oportunidad, respaldadas con la informacion

encontrada en el diagndstico, se pudo realizar la conversion de los problemas a estrategias
de manera directa, garantizando con ello que las lineas de accién y los proyectos que el
Gobierno Municipal impulse, realmente pueda generar un impacto tangible en el
desarrollo social y econémico del Municipio.

Dentro del proceso de analisis y definicion estratégica, se cuido que lo planteado por el
Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 estuviera alineado y fuera congruente con lo
establecido en las visiones de gestion para el desarrollo estatal y federal. Este enfoque
permitird al municipio generar puntos de encuentro y convergencia entre los distintos
ordenes de gobierno, y asi, poder generar proyectos de interés comdn.

La cuarta fase del proceso estuvo solventada por el cumplimiento de lo establecido por
el marco normativo vigente para el Municipio, en el cual se encuentra definida la
responsabilidad del Gobierno Municipal como el encargado de construir el Plan Municipal
de Desarrollo, y que éste a su vez pueda presentarse al Ayuntamiento para su aprobacién y
correspondiente publicacion.

7.3 Actores Involucrados.

Para la elaboracién del PMD 2018-2021, se convocO a la participacion de los
funcionarios de la Administracion Publica. En funcion del marco normativo, de la
alineacién de los ejes estratégicos y de los resultados encontrados en el diagndstico, se
segmentd a los involucrados en seis apartados, lo anterior con el objetivo de facilitar la
deteccién de problemaéticas y la determinacion de estrategias y lineas de accion. El
esquema de segmentacion fue el siguiente:

Apartado 1. Desarrollo Social:
e Secretaria de Desarrollo Social.

e Desarrollo Integral de la Familia (DIF).

e Direccién del Instituto de la Mujer.

e Coordinacion del Instituto de la Juventud.
e Direccién de Cultura.

e Direccion de Educacién.

e Direccidon de Deportes.

e Direccion de Salud.

e Direccion de Guarderias.

e Coordinacion de Rehabilitacion.

e Direccidn de Atencién Ciudadana.

Apartado 2. Desarrollo Econémico:
e Direccidon de Obras Publicas.

e Direccién de Desarrollo Urbano.

e Secretaria de Desarrollo Econdmico y Turismo.

e Direccién de Turismo.

e Direccién de Comercio, Espectaculos y Alcoholes.



Direccion de Cultura.
Direccién de Proteccion Civil.

Apartado 3. Desarrollo Ambiental Sustentable:

Direccion de Ecologia.
Direccidon de Desarrollo Urbano.
Direccién de Servicios Primarios.

Apartado 4. Seguridad Publica:

Secretaria de Seguridad Publica.
Direccién Operativa.

Direccion de Proteccion Civil.
Direccion de Transito.

Direccion Juridica.

Apartado 5. Desarrollo Institucional.

Secretaria del Ayuntamiento.
Sindicatura.

Direccion Juridica.

Archivo Municipal.

Direccidén de Participacién Ciudadana.
Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal.
Direccion de Catastro.

Direccién de Patrimonio.

Direccion de Atencion Ciudadana.
Secretaria de la Contraloria Municipal.
Coordinacidn de Informatica.
Secretaria Particular.

Direccion de Comunicacién Social.
Secretaria de Administracion.
Coordinacién Administrativa DIF.
Coordinacién de Programas DIF.

Apartado 6. Obras Publicas:
Secretaria de Obras Publicas, Desarrollo Urbano, Servicios Primarios y Ecologia.

Direccion de Obras Publicas.
Direccion de Desarrollo Urbano.
Direccion de Patrimonio.
Direccién de Ecologia.

Direccion de Servicios Primarios.

La conformacion de cada apartado estuvo en funcién de las actividades afines a cada
Secretaria, Direccion o Coordinacién, en algunos casos existieron Secretarias o
Direcciones que por su naturaleza estuvieron presentes en dos o0 mas apartados.

7.4 Participacion

Ciudadana.

Dentro del proceso de
elaboracion del Plan Municipal
de Desarrollo fue importante la
participacion de los ciudadanos
en la identificacion de los
programas y proyectos
prioritarios. Por lo anterior,



ademas de lo recopilado en el programa “Miércoles Nos vemos”, se organizé un Foro de
Consulta Ciudadana en donde se invitd a los lideres de opinién del Municipio para que
presentaran sus propuestas y lineas de accion que permitieran robustecer el PMD.

El Foro de Consulta Ciudadana se llevo a cabo en el Antiguo Palacio Municipal el
jueves 17 de enero de 2019 a las 17:30 horas, y se desarrollé a través de una presentacion
introductoria por parte de la alcaldesa y, posteriormente, se efectuaron mesas de trabajo
para cada uno de los ejes rectores ya mencionados anteriormente (Obras publicas,
Administracion Confiable y Efectiva, Comunidad y Bienestar, Equidad de Oportunidades,
Economia Prospera y Sustentable, y Seguridad y Paz). Es relevante sefialar que en cada
una de las siete mesas de trabajo participaron alrededor de 10 ciudadanos y un moderador,
el cual fue un director o secretario del eje rector correspondiente. Enseguida se procedid
con la discusion y explicacion de los programas y proyectos deseados en cada mesa, donde
cada ciudadano podria contribuir dando ideas para mejorar o crear un programa o
proyecto. El evento dur6 alrededor de una hora antes de que se entregaran las propuestas
en papel por cada ciudadano. Algunas mesas llegaron a propuestas consensuadas mientras
que otras mesas hicieron diferentes propuestas. Todas se tomaron en cuenta para elaborar
el presente Plan.

7.5 La Planificacion como punto de partida.

La participacion y opinion de los ciudadanos mediante las Consultas Ciudadanas, mas
las aportaciones realizadas por cada una de las mesas de trabajo conformadas por
funcionarios publicos de la Administracion, hicieron posible la correspondencia entre el
diagndstico y la realidad que vive la ciudadania.

Se trabajé sobre la premisa de que conforme se estuviera elaborando una sélida y
congruente definiciéon de los problemas y del diagndstico en su conjunto, en esa misma
medida se tendran las condiciones técnicas y politicas para poder elaborar las estrategias,
aprovechar las oportunidades, precisar las acciones publicas, y sobre todo tener mejores
posibilidades de lograr el cumplimiento de objetivos.

Durante el desarrollo del PMD, se busco que éste no solo fuera un cumplimiento al
marco normativo, sino que sea un instrumento de cambio, que permita la consulta
permanente de la ciudadania, de los funcionarios publicos y del sector empresarial, con el
objetivo final de orientar las decisiones en la generacion de programas y proyectos.

El presente PMD no es definitivo, es una base con la cual el Gobierno Municipal, la
ciudadania y el sector empresarial, estard actualizando constantemente las diferentes
problematicas que afecten a la comunidad. Esta salvedad permitird el didlogo y debate
continuo entre la sociedad y el gobierno que, con el paso del tiempo, generard un mayor
entendimiento de las problematicas que atafien al Municipio, y por ende se crearan
mejores planteamientos estratégicos, eficientes y eficaces para una mayor generacion de
bienestar social.

Dentro de la planificacion existen una serie de riesgos, por ejemplo: la amplitud de los
problemas; el nivel de logro que se quiere alcanza; la correlacion efectiva entre los
indicadores y los objetivos; entre otros. Sin embargo, estos riesgos se pueden convertir en
oportunidades, las cuales podran generar nuevos lazos entre la sociedad y el gobierno,
consolidando las relaciones de cooperacion, el diadlogo y la construccién de un mejor
futuro.



La Planeacion se concibe con un caracter estratégico, ya que cada una de sus partes se
deben entender como piezas en constante cambio y movimiento. De tal manera que la
planeacion democratica, una en la cual todos participan, todos aportan y todos hacen, le da
a este PMD 2018-2021 la virtud de ir compensando los cambios que se dan en la realidad,
en las problematicas, en los objetivos, metas e indicadores.

Como ya se ha mencionado, este PMD no es un fin o un punto de llegada en si mismo,
debe leerse como un inicio, el comienzo de un proceso que no termina con la
Administracion Publica en cuestion. Este PMD sera el camino por el cual cada uno de los
actores involucrados, la sociedad y los empresarios, iran disefiando acciones concretas,
programas, politicas y proyectos, que tendran como fin ultimo el desarrollo y bienestar del
Municipio.

8. DIAGNOSTICO DEL MUNICIPIO DE ALLENDE.

8.1 Descripcion Geografica.

El municipio de Allende se localiza a 46.7 km sobre la autopista a Linares hacia el sur
de la ciudad de Monterrey, en la que se conoce como region citricola. Allende limita: Al
norte con Cadereyta Jiménez, al sur con Montemorelos, y al oriente con Santiago y tiene
una extension de 190.52 kilémetros cuadrados. La cabecera municipal se encuentra en las
coordenadas 25° 17’ de latitud norte y 100° 01°de longitud oeste. Se encuentra a una
altitud de 474 metros sobre el nivel del mar.

| Cadereytaliménez

Santiago

> Allende

Giudaride Allende

Montemorelos

Fuente: INEGI.

Allende forma parte de la llanura costera del Golfo Norte, se observa en su territorio

valles y lomerios que van desde 300 m.s.n.m. por la parte nororiental y hasta 1,640

m.s.n.m. en la parte occidental del municipio por su oposicion geogréfica al pie de la

Sierra Madre Occidental. Las estribaciones de la Sierra Madre Oriental que entran al

municipio lo hacen con pendientes pronunciadas y los contrafuertes forman planicies
fertiles.

Las elevaciones mas notables son el cerro de la Tia Libertad con 860 m.s.n.m. y El
Colmillo con 600 m.s.n.m., asimismo existen otros con menor altura como son: Mata de
Guaje, la loma de Don Gregorio y el Sendero donde nace el arroyo Mireles.

Las fuentes de agua con que cuenta el municipio proceden del rio de Ramos al nacer en
la parte alta del municipio de Santiago, incrementa su volumen al recibir sus caudales
menores de los arroyos Lazarillos, Mireles y Zaragoza que constituyen una fuente vital
para el riego de las labores agricolas y también para el consumo de la poblacion. El rio
Ramos vierte sus aguas en el rio San Juan para finalmente desembocar en el Golfo de
México.

El clima predominante es semicalido subhimedo con lluvias en verano. La vegetacion
que mas abunda son los matorrales submontano y mediano espinoso (anacahuita,
guayacan, barreta, huizache), pequefios bosques de galeria en las riberas de los arroyos y
rios, y entre la fauna se pueden encontrar los coyotes, tejones, zorrillos, ardillas, tuzas,
tlacuaches, ratas, conejos, liebres y murciélagos.

Las frutas han sido un complemento importante para la alimentacion, en la regién
sobresalen diversos citricos como la naranja, el limén, mandarina y toronja. De su cultivo
ha surgido la apicultura aprovechandose la calidad de la miel de abeja. Con la naranja, la
pera, el durazno y otras que se producen en la region, se preparan conservas para que dure
mas tiempo la fruta.



8.2 Panorama Sociodemografico.

De acuerdo con informacion publicada por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), en 2015 la poblacion del Municipio de Allende, Nuevo Ledn ascendid
a 34,353 personas. Esta poblacidn representa el 0.7% de la poblacién del estado de Nuevo
Ledn. En cuanto a su estructura, la mitad de la poblacién tiene 28 afios 0 menos, por lo que
es considerado un municipio joven. La distribucion de hombres y mujeres es casi igual,
siendo los hombres ligeramente méas abundantes con un 50.1% de la poblacion total, y las
mujeres con un 49.9%.
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Cuadros lay 1b. Composicion de la poblacion por edad y sexo en Allende, 2015. Fuente:
INEGI, Panorama sociodemogréfico de Nuevo Ledn 2015. 2016

De acuerdo con estimaciones realizadas por la Comision Nacional de Poblacion
(CONAPOQ), el Municipio de Allende durante el periodo 2015-2030 presentara una tasa de
crecimiento promedio anual de 1.06%. Conforme a dichas proyecciones, para el 2030, el
Municipio de Allende contara con 41,724 habitantes, los cuales contaran con una division
similar a la que existe hoy en dia respecto a la proporcion mujer-hombre. La siguiente
grafica muestra las estimaciones de la CONAPO respecto al crecimiento de poblacion
masculina y femenina

Proyeccion de Poblacion en Allende (Por sexo)
2010-2030
21,000

20,000 /
19,000 /
18,000
Hombre
Mujer
17,000

7

16,000

15,000

2020 |
2024 |
2025 |
2026
2027 |
2028
2029 |
2030

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2021
2022
2023

Gréfico 1. Creacion propia a partir de informacion publicada por la CONAPO
Asimismo, en la misma estimacion, la CONAPO proyectd los diferentes tipos de edad
en los que se distribuira la poblacion del municipio durante los siguientes afios:
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Grafico 2. Creacidn propia a partir de informacion publicada por la CONAPO



En la grafica se puede observar que las personas de cero a catorce afios (la linea roja) es
la més habitual en el municipio, mientras que las proyecciones del municipio indican que
habra mas gente mayor y pasando al grupo de 15 a 29 afios (la linea verde) dejando atras
los nacimientos y migracion de nifios menores a 15 afios. La edad de 65 o mas y la de 30-
44 son las que tienen un crecimiento sostenido. Por su parte, la linea celeste (de edad 45 a
64) crecerd mas rapido que las demas, lo que convertird a Allende hacia 2030 en un
Municipio con mas personas de la tercera edad.

8.3 Vivienda.

El municipio de Allende representa el 0.3% del territorio estatal y tiene una densidad de
poblacion de 180.4 habitantes por kildmetro cuadrado. Tiene 10,054 viviendas habitadas,
que estan siendo ocupadas por 3 personas en promedio y alrededor de un ocupante por
cuarto.

En cuanto a las caracteristicas de la tenencia de la vivienda, el 66% corresponde a casa
propia, el 20% es alquilada, el 12% es prestada y el restante 2% a situaciones no
especificadas.

En relacion con la disponibilidad de los servicios con que cuentan las viviendas, el
93.8% cuenta con agua entubada, el 97.5% con drenaje, el 98.3% con servicio sanitario y
casi el 100% cuenta con electricidad.

Es relevante sefialar que, durante los ultimos afios, se incrementé de manera sustancial
el acceso a las tecnologias de comunicacion y de informacion por parte de los habitantes
de Allende. Como resultado de esto, el 86% tiene un teléfono celular, casi el 40% tiene
acceso a internet, el 36% tiene computadora y el 66% tiene television de paga.

Total de viviendas particulares habitadas
10 054 Representa el 0.7% del fotal estatal.

Promedio de ocupantes por vivienda 3.4

Promedio de ocupantes por cuarto 0.9

Disponibilidad de servicios en la vivienda

93.8% @ Agua entubada : T

97.5% @ Drendie DISpUﬂIbI“dad deTIC

98.3% @ Servicio sanitario o

99.8% @ Electricidad Internet K - 39.8%
= ¥ #

tn Television de paga s_-f,‘" _ 65 9%
Tenencia de la vivienda P D 68.0%
" 65.9% @ Proi computzdora () IS 35 6%
19.9% ( Alguilada
12.7% @ Fanmiliar o prestada Teléfono calular [:] _ 8649‘5
0.8%. (Otra sftuacion Taléfono ﬂJU e - 3? 1%

0.7% @ Mo especiicado

Cuadros 2a 'y 2b. Caracteristicas de las viviendas en Allende.

8.4 Educacion.

En cuanto a las caracteristicas educativas del municipio, destacan el nivel de
alfabetizacion al alcanzar casi un 98% en grupos de edad de 15 a 24 afios. Sin embargo, es
preciso sefialar que unicamente el 30.6% de este grupo de edad cuenta con preparacion
académica a nivel medio superior y el restante 67% solo educacién basica.

Cuadro 3. Poblacion de 15 afios y mas segun nivel de escolaridad, en Allende. Fuente:

Poblacion de 15 afios y mas segun nivel
de escolaridad

1.6%

N -
oo [0

INEGI.
Asimismo, es en este mismo grupo de edad (15-24 afios) donde se encuentra el menor
numero de asistencia escolar, al tener s6lo un 46.6%.



Cuadro 4. Asistencia y movilidad escolar por grupos de edad. Fuente: INEGI.
96.3% 93.2%

61.7%
38.0%

8.6%

I
Jab afios 6aillafos 12a1dafios 15224 afios

0.7% 0.2% 1.3%

Asistencia escolar @ Asistencia escolar en otro municipio
o delegacion

Los alumnos divididos por Género que asistieron a los cursos de 2017-2018 en Allende
se muestran en el cuadro siguiente. En el afio escolar 2017-2018 se tiene un total de 7,396
alumnos de educacion basica, de los cuales, el 52% son hombres. En Educacion media
superior, se tiene 1,638 alumnos, de los cuales el 50% son mujeres. En la educacion
superior se registraron 242 alumnos, de los cuales el 58% son mujeres. En total, en el
periodo 2017-2018 se tiene un total de 9,276 alumnos registrados, de los cuales el 51%
son hombres.

Alumnos por Género Inicios de Cursos 2017-2018
Servicio Educativo Hombres Mujeres Total %
Educacion Basica 3,812 3,584 7,396 | 80%
Media Superior 817 821 1,638 | 18%
Superior 102 140 242 | 3%
Total 4,731 4,545 9,276 | 100%

Cuadro 5. Alumnos por Género al inicio de los cursos 2017-2018.

En cuanto a la evaluacion de la educacion, el Instituto Nacional de la Evaluacion de la
Educacion (INEE) publicd en el 2018 los resultados del examen PLANEA 2018, que
presentaron nifios de sexto de primaria a nivel nacional en temas de Lenguaje y
Comunicacién y Matematicas. Cada nifio, de acuerdo en su puntuacion, se ubico en uno de
los cuatro niveles de logro. El primer nivel indica "Dominio Insuficiente”; el segundo
"Dominio bésico"; el tercero "Dominio Satisfactorio”; y, el cuarto nivel indica "Dominio
Sobresaliente™.

Los resultados publicados en el 2018 muestran que, en las Escuela Generales el 47% de
los alumnos tiene un dominio deficiente de los conocimientos en Lenguaje y
Comunicacién, mas de la mitad (56.6%) tiene un dominio insuficiente en el area de las
matematicas. En comparacion con el nivel de logro en Escuela Privada, la mayoria de los
nifios (40%) logré un dominio béasico del Lenguaje y Comunicacidn, mientras que la
mayoria obtuvo un nivel de Dominio Satisfactorio en las Matematicas.

Queda comentar que los resultados en Allende para las Escuelas Generales no son muy
diferentes que los que se obtuvieron a nivel nacional, puesto que la mayoria de los nifios
obtuvieron un "Dominio insuficiente™ en ambas materias.

Resultados del PLANEA para niiios de sexto de primaria
Niveles de logro en Escuela General

Nivel o m | w Total
Lenguaje y 227 163 71 14 475
Comunicacién 47.8% 34.3% 14.9% 2.9%
N 267 87 78 40 472
Matematicas 56.6% 18.4% 16.5% 8.5%
Total de Escuelas 28 Total de alumnos evaluados 512

Niveles de logro en Escuela Privada

Nivel I [ w [ w [ W Total
Lenguaje y 10 22 15 8 55
Comunicacion 18.2% 40.0% 27.3% 14.5%
Matematicas 14 10 18 13 55
25.5% 18.2% 32.7% 23.6%
Total de Escuelas 3 Total de alumnos evaluados 60
Nivel | Dominio Insuficiente
Nivel Il Dominio basico
Nivel I Dominio Satisfactorio
Nivel IV Dominio Sobresaliente

Cuadros 6. Resultados PLANEA 2018. Fuente: Propia con datos del INEE.



8.5 Rezago social y Grupos Vulnerables.
A continuacion, se presentan los principales indicadores de pobreza del Municipio de
Allende en 2015, dado a conocer recientemente por el CONEVAL.

Cuadro 7. Caracteristicas de la pobreza en el Municipio de Allende, Informacién obtenida
del CONEVAL. Creacidn propia. Algunos nimeros pueden no sumar exactamente debido
al redondeo.

Poblacio 0 4 360 Porcentaje Persona
PIo edlo
Extema | . 11 64 .35 ]
Pobreza Moderada 175 6,908 ) 17 |
Total Pobreza 18.5 6,372 1.8
Carencia Social 35.5 12,203 1.5
Ingreso 8.8 3,008 :
0 pobre 0 erable 37.2 12,776
L..rs 6138 19
Senicios de Salud 9.4 3,235 2.4
Seguridad Social 33.6 11,545 1.8
o - . i Calidad y espacios de la vivienda 6.7 2,303 2.6
Senvicios basicos de vivienda 7.0 2,402 2.5
Alimentacién 13.5 4,637 2.2
Poblacién con tres o mas carencias sociales
Poblaciéon con ingreso inferior a la linea de
bienestar minimo

La definicion de pobreza del CONEVAL consiste en la persona que tiene al menos una
carencia social en los seis indicadores de rezago a considerar: educativo, acceso a servicios
de salud, acceso a la seguridad social, calidad y espacios de la vivienda, servicios basicos
en la vivienda y acceso a la alimentacién y su ingreso es insuficiente para adquirir bienes y
servicios que requiere para satisfacer sus necesidades alimentarias y no alimentarias. En
2015, existian en Allende 6,372 habitantes que vivian en pobreza, de las cuales 364 viven
en pobreza extrema (personas con tres 0 mas carencias y se encuentran por debajo de la
linea de bienestar, que es el valor monetario de una canasta de alimentos, bienes y
servicios béasicos) y 6,008 en pobreza moderada.

La pobreza por ingresos consiste en comparar los ingresos de las personas con los
valores monetarios de diferentes lineas alimentarias, capacidades y patrimonio. Las
personas con pobreza por ingresos ascienden a 3,008 personas. Las personas con pobreza
por rezago educativo son 6,133, servicios de salud 3,235, Seguridad Social 11,545,
Calidad de espacios de la vivienda 2,303, servicios basicos de vivienda 2,402 y por
alimentacion 4,637.

Cabe notar que mas de la mitad de la poblacion (54.1%) vive con al menos una carencia
social, por lo que se encuentran en condiciones de vulnerabilidad social.

Apoyos a Grupos Vulnerables.

Actualmente se otorgan mas de 500 apoyos alimentarios que se encuentran en
condiciones de vulnerabilidad social, a través del otorgamiento de despensas de las cuales,
en cada paquete se incluye 1kg de Maseca, 1kg de frijol, ¥ kg de arroz, %2 kg de azlcar, 3
pastas, 900 ml de aceite, galletas de animalitos.

De manera similar, a través del Programa de Desayunos Escolares se beneficia a 27
escuelas, a través del cual se entrega a nifios de primaria galletas, frutos secos y leche.

Asimismo, mediante el Sistema Integral de Proteccion de Nifios y Adolescentes, se
apoya a nifios de 6 a 18 afios, para los casos que se requieran, un abogado, atencion
psicoldgica y atencion de trabajo social.

Adicionalmente, se cuenta con alberca de terapia, consulta médica gratuita para los
grupos vulnerables, y un comedor que brinda 87 comidas diarias.



Por otra parte, se apoya la coordinacién para la entrega del apoyo econdémico Federal al
adulto mayor por $1,160 pesos bimestrales a aproximadamente 1,500 beneficiarios, la
entrega $750 a 200 personas con discapacidad y 165 paquetes de despensa a nifios de entre
0y 5 afios.

En coordinacion con el Estado, a traves del Programa de Asistencia Alimentaria para
Sujetos Vulnerables, se entregan despensas a un padrén de 432 beneficiarios.

8.6 Finanzas Publicas.

Se estima que durante 2018 los Ingresos Ordinarios de Municipio se ubicaran en 206
millones de pesos, los cuales, comparados con los 198 MP observados en 2015, producen
una Tasa Media Anual de Crecimiento (TMAC) de tan solo 1.9%. Si comparamos esta
TMAC con la inflacion promedio anual registrada en el mismo periodo (4.7%),
encontramos que los ingresos del Municipio registraron una caida en términos reales del
orden de -2.7%.

Al respecto es importante sefialar que el bajo crecimiento que registraron los ingresos
totales del municipio son el resultado del comportamiento asimétrico que registraron los
Ingresos Propios, es decir, los que son recaudados directamente por la Tesoreria
Municipal, y las transferencias por concepto de Participaciones y Aportaciones en el
ambito estatal y Municipal. De esta forma, los Ingresos Propios (impuesto predial,
adquisicion de inmuebles, derechos, productos y aprovechamientos) avanzaron a una
TMAC del orden de 14%, en tanto que las transferencias por concepto de participaciones y
aportaciones registran una reduccion de 0.3%.

Para 2019 se proyecta un total de ingresos ordinarios de 159 MP, de los cuales el 25.7%
correspondera a fuentes de recaudacion local como impuestos (Predial, ISAI, Derechos,
Productos y Aprovechamientos), mientras que las transferencias de origen federal (Ramo
33: FORTAMUN y FISM, Ramo 28: Participaciones Federales) y Estatal (Participaciones:
ISN y Derechos de Control Vehicular; Aportaciones: Fondos Descentralizados, Fondo de
Desarrollo Municipal y Fondo de Seguridad) representaran 74.3% de los ingresos
estimados.

Por lo que se refiere a las clasificaciones de los Ingresos para 2019 conforme a las
disposiciones de la Ley de Disciplina Financiera para Entidades Federativas y Municipios,
se estima que los Ingresos de Libre Disposicion se ubicaran en 107.1 MP, mientras que los
Ingresos Etiquetados, es decir para la aplicacion de un programa y/o proyecto especifico,
ascenderan a 57.1 MP.

2015 2016 2017 2018 2019 Dist. TMAC

Observado Observado Observado Proyectado Proyectado % 18vs 15

De Fuentes Locales 29,581,617 35,923,708 48,506,914 42,013,854 44,572,498 27.9% 14.0%

Impuestos 17,715,864 21,959,369 28,700,911 29,932,960 31,755,878 19.9% 23.0%

Derechos 7,508,073 3,767,263 5,480,214 6,570,440 6,970,580 4.4% -4.2%

Productos 656,853 1,261,877 1,744,804 1,778,322 1,886,622 1.2% 56.9%

Aprovechamientos 3,700,827 8,935,199 12,580,985 3,732,132 3,959,419 2.5% 0.3%
Participaciones, Aportaciones 'y

Transferencias 166,065,182 109,464,820 139,971,872 164,510,230 114,928,991 72.1% -0.3%

Participaciones. 67,915,609 93,765,594 111,281,973 63,556,635 62,611,185 39.3% -2.1%

Aportaciones 98,149,573 15,699,226 28,689,899 100,953,595 52,317,806 32.8% 1.0%

TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS 195,646,799 145,388,528 188,478,786 206,524,084 159,501,489 100.0%

Cuadro 8. Ingresos histdricos y proyectados del Municipio de Allende.

Por otra parte, para 2018 se estima que los Egresos del Municipio se ubicaran en 197
MP, los cuales comparados respecto a los 220 MP observados en 2015 representa una
reduccion promedio anual del 3.5%, comportamiento explicado por un aumento en el
gasto corriente (Servicios Personales, Materiales y Suministros, Servicios Generales y
Transferencias) del orden del 8% y una reduccion del 20% en el gasto de inversion en
obras publicas productivas. Si consideramos la inflacion promedio anual en el periodo
analizado (4.7%), entonces la caida en términos reales que registraron los egresos es del -
7.8%.

1.9%



Una forma de medir la evolucién de la fortaleza de las finanzas pablicas Municipales es
comparar el crecimiento de los Ingresos de libre Disposicion con respecto al Gasto
Corriente ya que la diferencia a través del tiempo representa el potencial para generar
nuevos programas y proyectos de inversion. De esta manera, la dindmica de crecimiento
en el gasto corriente en el periodo de 2015 a 2018 (8%) supero al incremento del 2.8% que
registraron los ingresos de Libre Disposiciéon (propios mas participaciones), lo cual en
definitiva limita la capacidad financiera del Municipio de Allende para la ejecucion de
programas sociales, econémicos y de obra publica productiva.

El impacto del elevado crecimiento del gasto corriente en los Ultimos afios, y en
particular de los servicios personales y los recursos destinados para pensiones y
jubilaciones, se refleja en la proyeccion de los egresos para 2019: los egresos totales se
ubicaran en 159 MP, de los cuales el 95% se destinara a cubrir el gasto corriente del
Municipio y tan solo el 5% se destinara a obra publica productiva, de esta manera, la
puesta en marcha de nuevos programas sociales y econémicos, asi como de proyectos de
inversion, estara supeditado a la efectividad en la gestion de recursos estatales y federales.

Cuadro 9. Egresos historicos y proyectados del Municipio de Allende.

2015 2016 2017 2018 2019 Dist. TMAC

Observado Observado Observado Proyectado Proyectado % 18vs 15

Gasto Corriente 132,294,007 141,293,572 134,982,096 163,976,168 152,107,801 95% 8.0%
Servicios Personales 78,450,768 81,114,844 77,055,458 81,653,724 81,451,397 51% 1.4%
Materiales y Suministros 10,915,939 10,832,734 15,797,330 24,050,256 21,627,062 4% 40.1%
Servicios Generales 33,141,475 45,391,870 30,102,221 44,773,082 35,418,130 22% 11.7%
Transferencias 9,785,825 3,954,123 12,027,087 13,499,106 13,611,212 9% 12.6%
Gasto de Capital 84,120,679 22,171,212 35,880,933 33,075,772 7,393,688 5%  -20.2%
Servicio de la Deuda 3,735,518 3,687,177 - - - 0%  -33.3%
TOTAL DE EGRESOS 220,150,204 167,151,961 170,863,029 197,051,940 159,501,489  100% -3.5%

Por lo que se refiere a los recursos destinados a obra publica productiva, en el periodo
de 2016 a 2018 éstos se ubicaron en 91 MP, los cuales se invirtieron principalmente en el
proyecto de la Explanada Cultural, tres Parques Publicos, la construccion de plazas
publicas, apoyos para la construccion de vivienda y dormitorios para grupos vulnerables,
la construccion de la segunda etapa del puente raices, la rehabilitacién de planteles
escolares, la promocién de programas ambientales como la recoleccién de desechos y
diversas obras de bacheo, recarpeteo y adecuaciones viales.

8.7 Seguridad.

De acuerdo con informacion de la Fiscalia General de Justicia en el Estado, en el
periodo 2015 a 2018 el Municipio de Allende observé un aumento constante en la
incidencia de delitos de toda indole, lo que se ve reflejado en la percepcion de inseguridad
de los habitantes del Municipio de Allende. De esta forma, los delitos registrados en
Allende en 2015 fueron 452 mientras que, a octubre del 2018, ya se registran 516,
proyectandose a superar en 30 los delitos cometidos en el 2017, que fueron 568.

Cuadro 10. Total de delitos registrados en el Municipio de Allende (2015-2018)

~ Total de Delitos
Ano .
Registrados
2015 452
2016 398
2017 568
A oct 2018 516
Total 1934




En el periodo 2015-2018, los crimenes mas recurrentes se representan en el gréfico
siguiente:

Delitos mas frecuentes en Allende
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Grafico 3. La grafica muestra los nueve delitos mas frecuentes en Allende de 2015 a
2018. *El periodo es de enero de 2015 a octubre de 2018.

El delito mas recurrente y de mayor preocupacion ha sido el de “violencia familiar”.
Tal delito ha aumentado en los Ultimos afos, lo que indica que las estrategias para
prevenirlo y evitarlo han fallado.

Otros delitos de importancia identificados en el periodo analizado son: Dafio en
propiedad con 148, Narcomenudeo con 144 delitos, robo sencillo con 107, robo a casa
habitacion con 104, robo de vehiculo con 99, lesiones con 91, amenazas con 70, y
finalmente, fraude con 67. El delito de robo, en general, suma 310 delitos registrados
durante la administracion 2015-2018, por lo que también es una amenaza para el
municipio y se debe atacar con medidas preventivas y correctivas.

El siguiente grafico presenta la frecuencia de delitos cometidos en las horas del dia,
tomando informacion de la Fiscalia General de Justicia del Estado de Nuevo Leon para el
periodo marzo-octubre del 2018.

Frecuencia de hora en que delitos fueron cometidos en Allende
Marzo-octubre 2018
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Grafico 4. Frecuencia
octubre de 2018)

Las horas del dia con mas frecuencia de delitos en el dia son las 12 horas y las 21 horas,
las cuales coinciden con horas de descanso de trabajo y escuela. Por otra parte, las horas
con menos crimenes registrados por parte de la Fiscalia es en la madrugada, de las 2 horas
hasta las 8 horas.



8.8 Desarrollo Economico.

Allende tiene una Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) muy alta: casi la mitad, y
en donde el 98% de este grupo cuenta con empleo. La fuerza laboral la conforman 72.2%
hombres mientras que el restante 27.8% lo ocupan mujeres. Dentro del rubro de la
Poblacion No Econdmicamente Activa (PNEA), sobresalen las personas dedicadas a los
quehaceres del hogar (47.8%), el cual es un trabajo informal no tomado en cuenta en las
estadisticas de fuerza laboral y que es conformado mayormente por mujeres, asi como
estudiantes los cuales representan el 25% de este apartado.

Gréficos ba y 5b. Caracteristicas econdmicas del Municipio de Allende.Fuente: INEGI.

Pablacion de 12 afios y mas

Econdmicamente activa (PEA) No economicamente activa (PNEA)
Ocupada 25.1%@ Estudiantes

47.8% @ Personas dedicadas a los
quehaceres del hogar
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PNEA fisica 0 mental que les impide
trabajar

13.0%" " Personas en ofras actividares
no econdmicas

98.0% 97.9%  984%
Porcentale de la poblaciin de 72 afios y més con condlcldn de actividad no

especiicada 0.8.
El municipio de Allende se ha caracterizado en Nuevo Ledn por ser uno de los

municipios méas productivos y dindmicos en cuanto se refiere a su desarrollo econémico.

Gréfico 6. Trabajadores asegurados en el IMSS y poblacion Total de Allende (1997-
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En la gréfica anterior se compara la poblacién del Municipio de Allende con el nimero
de asegurados en el seguro del IMSS; éstos son todos los trabajadores formales que tienen
patron y cotizan en el seguro del IMSS. A lo largo de las ultimas dos décadas se ha visto
una tendencia hacia el crecimiento de la fuerza laboral con respecto a la poblacion total del
Municipio. En 1997, la poblacion que tenia un trabajo formal en Allende era de un
15.85%, mientras que diez afios mas adelante era casi del 21%. En el 2015 creci6 a ser casi
una tercera parte: 29.17%.

Establecimientos

INEGI publica, asimismo, el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas,
el cual ofrece datos de identificacion, ubicacion, actividad econdmica y tamafio de los
negocios activos en el territorio nacional actualizados, fundamentalmente, en el segmento
de los establecimientos grandes. De esta manera, el ver el directorio de Allende, en el
municipio se cuenta con 1508 establecimientos a noviembre del 2018.

De estos 1508, los establecimientos mas comunes son los siguientes: 160 corresponden
a establecimientos de comercio al por menor, es decir, tiendas de abarrotes. Le siguen los
salones y clinicas de belleza y peluquerias con 58 establecimientos; existen 50
establecimientos de venta de ropa al por menor; 49 restaurantes con servicios de
preparacion de tacos y tortas; y, 47 establecimientos de reparacion mecanica en general de
automoviles y camiones.



En cuanto los establecimientos menos comunes, con un solo establecimiento, se
encuentran los comercios al por menor de instrumentos musicales, las compafias de
seguros, comercio al por menor de pintura, museos al sector publico, billares y los
servicios de fotocopiado, fax o afines.

Los establecimientos mas importantes del municipio son aquellos que emplean a la
mayor cantidad de personas. EI municipio cuenta con 6 empresas que emplean a 251 o
mas personas.; 13 establecimientos que emplean de 101 a 250 personas; 17 que emplean
de 51 a 100 personas; y, 19 establecimientos que emplean de 31 a 50 personas.

Las actividades econdmicas mas frecuentes entre los establecimientos mas importantes,
los cuales son 55 (ver Anexo), se clasifican de la siguiente manera: En la clasificacion de
Otro transporte foraneo de carga personal, se cuenta con 9 empresas. En la clasificacion de
Autotransporte fordneo con refrigeracion, se cuenta con 4 empresas. La clasificacion de
Autotransporte foraneo de productos agricolas sin refrigeracion cuenta con 4 mas. La
actividad de Comercio al por mayor de frutas y verduras frescas cuenta con 4
establecimientos mas. Los demas, establecimientos cuentan con una o dos empresas. El
comercio al por mayor de carnes rojas cuenta con dos establecimientos.

9. ESTRUCTURA DEL PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO.

El PMD 2018-2021 cuenta con los siguientes Ejes Rectores:
Eje 1. Oportunidades para Todos.

En este Eje se presentaran las estrategias, objetivos y lineas de accién que guiaran el
actuar del Gobierno Municipal para enfrentar la desigualdad y rezago social, de tal forma
gue los diferentes sectores y grupos vulnerables puedan acceder a una vida digna y con
bienestar. Los temas que afrontara el Eje 1 son:

e Pobreza.
e Vivienda.
e Salud.

e Violencia Familiar y de Género.
e Derechos Humanos.

e Proteccién Civil.

e  Educacién.

e  Grupos vulnerables.

Con este Eje Rector, el Gobierno Municipal buscara la recuperacion e incremento de la
calidad de vida de cada uno de los grupos vulnerables del Municipio.

Eje 2. Bienestar comunitario.

Con el Eje 2 se buscara el fomento de expresiones y actividades locales que generen
una identidad, valores, costumbres, sentido colectivo y de manifestacidn, y asi poder
reafirmar la integridad y esencia del pueblo Allendense. Este Eje atendera lo siguiente:

e Deporte.

e Recreacién y Esparcimiento.
e Cultura.

e Ecologia.

e Desarrollo Urbano.

e Servicios Primarios.

En el Eje 2, el Gobierno Municipal tiene como objetivo potenciar el talento, las
vocaciones y las aptitudes de sus habitantes, asi como el uso inteligente de los espacios
publicos del Municipio. En este punto la tarea del Gobierno se concentrard en lograr un
desarrollo social sustentable de los asentamientos humanos y de las actividades
productivas presentes en la comunidad, asi como el aprovechamiento responsable de
cada uno de los espacios publicos y de los recursos naturales.



Eje 3. Desarrollo Econdmico y Sustentabilidad.

El Eje 3 buscara la consolidacion y crecimiento del emprendimiento local, asi como la
diversificacion productiva y comercial del municipio. Lo anterior con el objetivo de una
mayor generacion de empleos formales e incrementar la equidad socioecondmica de los
ciudadanos. Las estrategias y lineas de accién del Eje 3 se enfocardn en los siguientes
apartados:

e Empleoy capital humano.

e Desarrollo productivo.

e Competitividad y crecimiento econdmico.
e  Turismo.

En resumen, el Eje 3 enfocara las estrategias y acciones del Gobierno Municipal en el
aumento del numero y calidad de empleos formales, mejorar el poder adquisitivo,
dinamizar la economia, y que los beneficios de estas acciones puedan reflejarse en un
incremento en los ingresos de las familias de Allende.

Eje 4. Seguridad Publica — Seguridad Ciudadana.

El Gobierno Municipal, con el cuarto Eje Rector, enfocard sus esfuerzos en la
disminucion de la inseguridad, la cual ha afectado la tranquilidad y economia de las
familias Allendenses. El presente Eje esta construido por estrategias, objetivos y lineas de
accion orientadas en la prevencidn, la cual se basara en la recuperacion del tejido social y
la creacidn de oportunidades laborales. El Eje 4 atendera los siguientes apartados:

e Seguridad Publica.
e Vialidad y Trénsito.

Con lo anterior, el Gobierno Municipal buscard la consolidacién de un municipio en
pleno estado de derecho, donde los habitantes estén seguros en su vida y en su
patrimonio.

Eje 5. Manejo Transparente y Eficiente de los Recursos Publicos.

El quinto Eje Rector impulsard estrategias y acciones que recuperen la confianza de la
ciudadania en el Gobierno, pero también buscaréd mejorar los resultados de sus
gestiones. La finalidad es que los individuos y la sociedad en su conjunto se conviertan en
agentes activos para la transformacion social. Los apartados que atendera el Eje 5 son:

e Gobierno Abierto.
e Administraciéon Publica.
e Hacienda Publica.

El objetivo del quinto Eje Rector es la generacion de una administracion publica
dindmica y capaz de adaptarse a las demandas y necesidades de los ciudadanos, un
gobierno cercano que escuche a todos los actores de la comunidad y con la conviccidén de
mejorar la atencion que se brinda a la ciudadania.

Eje 6. Obras Publicas.

El sexto y ultimo Eje Rector del PMD 2018-2021 tiene por objetivo atender la
necesidad de infraestructura y edificaciones publicas, las cuales permitan y potencien el
desarrollo social y econdmico del municipio. Dentro del Eje 6 se podra encontrar un
listado inicial de proyectos, los cuales se irdn consolidando gradualmente, conforme a las
prioridades de la ciudadania y la gestidon de recursos financieros de origen estatal y
federal.



9.1 Resumen esquematico.
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10. PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021.

10.1 Eje 1 Oportunidades para Todos.

OBIJETIVO GENERAL.
Reducir la desigualdad y rezago social del municipio, para que los diferentes grupos

vulnerables accedan a oportunidades que les permita alcanzar una vida digna y con
bienestar.

ESTRATEGIA GENERAL.
Asegurar el acceso a bienes y servicios basicos, asi como el impulso de actividades
para el desarrollo social.



POBREZA.

Estrategia | EO1. Reducir la marginacion social.
Lineas de | LAOO1. Incrementar la cobertura de servicios basicos.
Accion | LA0O0O2. Diseiiar e impulsar proyectos enfocados a la equidad de oportunidades.

LA003. Entregar apoyos econdmicos, compensatorios y servicios asistenciales
para personas en situacién de pobreza.

LA004. Implementar un programa de comedores comunitarios.

LA005. Contribuir al fortalecimiento de la participacidn social que favorezcan la
inclusion social de los grupos en situacidn de pobreza.

LAOO6. Evitar el uso electoral de programas de apoyo a sectores vulnerables
mediante la implementacién de medidas de denuncia, transparencia y
legitimidad.

LA007. Difundir e informar oportunamente las acciones que realiza el Municipio
para aumentar el nimero de beneficiarios de los programas.

LAO08. Realizar consultas ciudadanas al menos 2 veces al mes para atender y
escuchar las necesidades de los habitantes.

LAOO9. Incrementar los mddulos de atencidon a personas en situaciones de
vulnerabilidad.

VIVIENDA.
Estrategia | E02. Mejorar la calidad y el acceso de vivienda en los grupos vulnerables.
Lineas de | LA0O10. Generar esquemas para que los habitantes de escasos recursos puedan
Accidén acceder a una casa digna.

LAO11. Reducir el porcentaje de viviendas sin servicio de agua, drenaje vy
electricidad.

LAO12. Atender y apoyar el mejoramiento y/o equipamiento de viviendas a
través de acciones que apoyen a familias e individuos que presenten
necesidades de mejoramiento e infraestructura en su vivienda en las
modalidades de: instalacién de piso firme, instalacién de techo digno,
pintura y/o remozamiento de fachadas, aplanado de muros y tinacos.

LAO13. Establecer programas de supervision en calidad de construcciones de
nuevos desarrollos inmobiliarios.

LAO14. Brindar asesoria legal para la regularizacion de predios urbanos vy
semiurbanos de uso habitacional en el municipio.

LA015. Promover la participacion de los sectores publico, social y privado para
impulsar acciones de construccion de vivienda, bajo una visién de
vivienda sustentable.

SALUD.
Estrategia | E03. Garantizar la salud de los Allendenses.
Lineas de | LAO16. Definir nuevos modelos de inversidn, cooperaciéon y obtencion de
Accidén recursos para fortalecer el sector salud.

LAO17. Incrementar la cobertura de atencidn de servicios de salud a sectores
desprotegidos.

LA018. Mejorar la infraestructuray calidad de los servicios médicos.

LA019. Implementar estrategias de difusidn y concientizaciéon que fomenten la
cultura preventiva y de habitos saludables para mejorar indicadores de
morbilidad y mortalidad.

LA020. Disminuir niveles de consumo de alcohol, tabaco y drogas ilegales en los
sectores mas vulnerables y en menores de edad.

LA021. Fomentar educacién nutricional en escuelas y comunidades.

LA022. Definir y establecer estrategias de accién para prevenir, tratar vy
controlar enfermedades crénico-degenerativas, como la Diabetes.

LAO23. Establecer parametros de seguimiento especificos para la prevencion y
control de ciudadanos con diabetes, hipertensién y enfermedades
cardiovasculares.

LA0O24. Impulsar campafias de prevencidn de embarazos no planeados en
adolescentes, asi como el contagio de enfermedades de transmision
sexual.



LAO25.

LAO26.
LAO27.

Adquirir equipamiento médico y ambulancias para atender las
emergencias del municipio.

Implementar campafas de vacunacion.

Fomentar la importancia de la salud mental y emocional en los
habitantes, lo anterior como base de la salud fisica y social del
municipio.

VIOLENCIA FAMILIAR Y DE GENERO.

Estrategia | EO4. Mejorar la calidad de vida de los habitantes mediante estrategias constantes
a favor de lograr familias libres de violencia.

Lineas de | LA028. Generar estrategias de difusidon y concientizacién que permitan conocer

Accion la infraestructura de soporte y servicios a victimas de violencia
intrafamiliar.

LA029. Fortalecer los programas de apoyo y atencidn a las victimas de violencia.

LA030. Crear centros de orientacidn psicolégica y atencion integral para
victimas de violencia intrafamiliar, bajo una perspectiva
interinstitucional y transversal.

LAO31. Fortalecer los valores sociales en el seno del hogar a favor del desarrollo
integral de todos sus integrantes, bajo una visidn de bienestar y respeto.

LA032. Implementar acciones que permitan la reduccién de la violencia y la
desigualdad en las familias.

LA033. Difundir la relevancia de los valores sociales y de familia mediante
estrategias y campafias de difusion enfocadas.

DERECHOS HUMANOS.
Estrategia | EO5. Proteger y promover el respeto efectivo a los derechos humanos.
Lineas de | LAO34. Establecer los sistemas de control, regulacién y auditoria para prevenir
Accién que servidores publicos violenten los derechos de los ciudadanos

LA035. Fortalecer los servicios de prevenciéon a victimas de violaciones a los
Derechos Humanos.

LA036. Generar informacién estadistica vigente sobre la situacién de los
derechos humanos en el municipio, asi como generar estudios y
diagndsticos en torno a los grupos y sectores vulnerables de Allende en
materia de derechos humanos.

LA037. Disefiar, ejecutar y evaluar programas de capacitacion y concientizaciéon
dirigidos a servidores publicos sobre la relevancia de los derechos
humanos.

LAO38. Establecer procesos de seguimiento, evaluacién y sancidon para los
servidores publicos que cometan un atropello a los derechos humanos

LA039. Promover el respeto a los derechos humanos en las dependencias de
gobierno municipal.

PROTECCION CIVIL.

Estrategia | EO6. Resguardar a los Allendenses y sus bienes, mediante un sistema de
proteccion civil robusto, integral y eficiente que impulse una cultura preventiva
de riesgos en colaboracion con la sociedad.

Lineas de | LA040. Sensibilizar a las autoridades municipales acerca del impacto real y

Accion potencial que poseen las acciones preventivas de proteccién civil.

LAO41. Desarrollar de forma metédica un atlas de riesgo para el municipio de
Allende, involucrando a sociedad, gobierno e iniciativa privada.

LA042. Consolidar a los grupos comunitarios y las unidades de proteccioén civil
en la entidad.

LAO43. Establecer procedimientos y controles para la gestion de capacitaciones
a ciudadanos y formacidn de brigadistas comunitarios para mantener
activa la agenda de adiestramiento de manera permanente.

LAO44. Crear estrategias de difusidn y concientizacidn sobre la relevancia de la
cultura en proteccion civil.

LA045. Identificar los escenarios de riesgo para Allende, mediante la

participacion de especialistas y la sociedad.



LAO46.

LAOA47.

LAO48.

LAOA4S9.

Capacitar y preparar a la sociedad para proceder de manera favorable
en caso de desastre.

Adquirir y modernizar el equipo de emergencias con el que cuenta la
unidad de Proteccion Civil.

Implementar un programa de mantenimiento para todo el equipo de
operacion de Proteccién Civil del Municipio.

Capacitacién y actualizacién al personal de proteccidn civil en materias
técnicas, asi como de leyes y reglamentos.

EDUCACION.
Estrategia | EO7. Incrementar la cantidad de habitantes con educacion de calidad.
Lineas de | LAO50. Impulsar la modernizacion de la infraestructura educativa del Municipio,
Accidén mediante la gestion de recursos federales y estatales.
LAO51. Implementar programas de apoyo en utiles escolares.
LAO52. Establecer programas integrales de prevencién y atencion a la violencia
en la escuela.
LAO53. Implementar e impulsar programas de estimulo al estudio, para mejorar
el aprendizaje.
LAO54. Establecer las bases necesarias para garantizar una educaciéon con
equidad de oportunidades en Allende.
LAO55. Generar esquemas de asesoria extraescolar para apoyar a los alumnos y
disminuir el rezago o eventual abandono.
LAO56. Implementar programas de apoyo y becas para incentivar a alumnos
sobresalientes.
LAO57. Apoyar en la disminucidn de la brecha de comunicacién digital.
LAO58. Coordinar la participaciéon de escuelas en eventos culturales para la
inclusidn social y el rescate de tradiciones.
LAO59. Brindar apoyo econémico a los estudiantes de nivel medio superior y
superior para su transporte.
LAO60. Realizar las gestiones necesarias para el establecimiento de educacidn
superior en el municipio.
GRUPOS VULNERABLES.
Estrategia | EO8. Empoderar a la mujer Allendense.
Lineas de | LAO61. Impulsar la cultura de igualdad, con un énfasis y enfoque en el cuidado a
Accidn los derechos de las mujeres.
LA062. Promover el desarrollo de programas que atiendan a las mujeres que
estén en una situacion vulnerable.
LA063. Generar iniciativas a favor de la equidad de género e igualdad de
oportunidades laborales para mujeres.
LAO64. Establecer programas e iniciativas locales de prevenciéon y apoyo a
adolescentes embarazadas.
LAO65. Promover la creacion y mantenimiento adecuado de instituciones




publicas de cuidado infantil que permitan a las madres jévenes y/o jefas
de familia trabajar.

LA0O66. Desarrollar estrategias de disminucidn de violencia hacia la mujer.

LAO67. Generar proyectos y campanas de cultura preventiva de salud femenina,

impulsando la revisidn periddica para disminuir indices de mortalidad.

LA068. Colaborar con la denuncia de las mujeres receptoras de violencia.

LAO69. Promover apoyos y/o incentivos para apoyar a las madres jefas de

familia.
Estrategia | EO9. Proteger a los adultos mayores.
Lineas de | LAO70. Alinear estrategias a nivel federal y estatal para asegurar que todos los
Accion adultos mayores cuenten con una pension alimenticia.
LAO71. Difundir los programas y servicios vigentes de atencion al adulto mayor,
e implementar proyectos municipales de soporte.
LAO72. Fomentar la cultura de ahorro para el retiro en ciudadanos que ingresen
a este sector en un mediano plazo.

LAO73. Mejorar la cobertura de seguridad social de los adultos mayores que no

tienen acceso a servicios de salud.

LAO74. Desarrollar y promover la creacidn de centros para el desarrollo integral

del adulto mayor.
Estrategia | E10. Cuidar de la nifiez y juventud con estrategias efectivas.
Lineas de | LAO75. Generar proyectos para fomentar la sana alimentacién y el control de
Accién peso en la nifiez.

LAO76.  Disminuir indices de desercidn escolar.

LAO77. Coordinar proyectos con el Instituto Estatal de la Juventud (INJUVE)
para el desarrollo de estrategias municipales de fomento al desarrollo
integral de los jovenes.

LA0O78. Fomentar la insercion laboral en los jovenes, mediante programas
conjuntos de formacion y prdcticas profesionales desarrollados en
cooperacion con el sector privado de las industrias locales.

LAO79. Implementar programas de prevencién contra la violencia y maltrato
infantil.

LA080. Resguardar y cuidar la integridad fisica y emocional de la nifez y
juventud de Allende en coordinacién con los programas e instituciones
federales y estatales.

Estrategia | E11. Apoyar a la integracion de los habitantes con algun tipo de discapacidad.
Lineas de | LAO81.  Mejorar la infraestructura urbana de Allende para los ciudadanos con
Accion discapacidad fisica-motriz.

LA082. Trabajar con el sector privado local en el desarrollo de programas de
integracion laboral para personas con discapacidad.

LA083. Brindar la posibilidad de fisioterapia a los habitantes que se
encuentren en un proceso de rehabilitacién.

LA084. Impulsar acciones que promuevan el analisis estadistico puntual sobre
la situacion de los Allendenses con discapacidad, para generar
estrategias a la medida a partir de ello.

LA085. Incentivar la adecuacién de los medios de transporte publico para el
uso de personas con discapacidad.

LA086. Implementar torneos deportivos para personas con algin tipo de

discapacidad.



10.2 Eje 2Bienestar Comunitario.

OBJETIVO GENERAL.
Mejorar la calidad de vida de la poblaciéon del Municipio de Allende mediante un
modelo de desarrollo integral que genere armonia y bienestar.

ESTRATEGIA GENERAL.
Garantizar el bienestar de la poblacion mediante el acceso a espacios publicos de
calidad, donde se pueda realizar actividades recreativas en armonia con el medio
ambiente y los recursos naturales del municipio.

DEPORTE.

Estrategia | E12. Fomentar actividades deportivas y comunitarias entre los Allendenses.

Lineas de | LAO87. Generar un programa de apoyos deportivos incluyente con las
Accién diferentes disciplinas practicadas en el municipio.
LA088. Impulsar al deporte con un programa anual que brinde material
deportivo, uniforme y apoyo para eventos deportivos.

LAO89. Implementar un programa anual de mantenimiento para la
infraestructura deportiva existente.
LA090. Gestionar recursos para el incremento de infraestructura deportiva en el

Municipio.

LA091. Implementar becas deportivas para atletas de alto rendimiento.

LA092. Alentar actividades deportivas y de activacidn fisica con promotores
deportivos comunitarios a través de carreras, torneos interligas e
Interbarrios, para inhibir el sedentarismo y la obesidad.

LA093. Realizar eventos que promuevan el deporte y la cultura fisica del
municipio.

RECREACION Y ESPARCIMIENTO.

Estrategia | E13. Promover el bienestar de las personas facilitando el acceso a espacios
publicos de calidad y mejorando la oferta de alternativas de recreacion.

Lineas de | LA094. Impulsar nuestras tradicionales fiestas patrias y regionales.
Accién | LA095. Impulsar eventos culturales y especiales que sean espacios de
convivencia familiar.

LA096. Incrementar el numero de espacios publicos para actividades
recreativas.
LA097. Gestionar y promocionar las nuevas tecnologias instalando internet

gratuito en plazas publicas que se convierta en una herramienta de
apoyo a los estudiantes, trabajadores y ciudadania en general y que
permita la difusion de mensajes culturales y de difusion de nuestros
eventos y programas cuando se acceda a él.




LAQ9S.

LAO99.

LA100.

Utilizar nuevas tecnologias de informacion para difundir la oferta de
cultura, deporte y recreacion.

Mantener los espacios publicos y de recreacion en condiciones
favorables para que sean atractivos a ciudadanos y turistas.

Implementar un programa de recreacion dominical, con el desarrollo de
actividades culturales y deportivas que rote en las principales avenidas
de Allende.

CULTURA.

Estrategia | E14. Mejorar el acceso a la cultura y las diferentes expresiones artisticas para
toda la poblacion, optimizando el uso del patrimonio disponible y desarrollando
nuevas estrategias de atraccion de participantes.

Lineas de | LA101. Crear talleres y eventos culturales, obras de teatro, ferias, festivales,

Accion bienales y la difusion del trabajo artistico llevado a cabo en nuestro
municipio.

LA102. Impulsar talleres culturales en zonas urbanas y rurales.

LA103. Organizar eventos culturales y especiales en zonas rurales y urbanas.

LA104. Contratar artistas locales para difundir, impulsar y en su caso rescatar
nuestras tradiciones y cultura.

LA105. Gestionar becas municipales identificando a los mejores talentos
artisticos en nuestro municipio.

LA106. Incrementary mantener el acervo histdrico del museo municipal.

LA107. Implementar un programa de comunicacién y difusidon de las obras y
actividades culturales, a través del uso de redes sociales o una
plataforma digital.

LA108. Generar alianzas entre gobierno, iniciativa privada y sociedad civil para
la inversidn en infraestructura cultural.

ECOLOGIA.

Estrategia | E15. Aprovechar, conservar y proteger la biodiversidad y los ecosistemas de
Allende mediante el cuidado del medio ambiente y el uso sustentable de recursos
naturales.

Lineas de | LA109. Implementar programas de limpieza y proteccién de los rios existentes
Accién en el municipio.

LA110. Fomentar la conciencia ecoldgica entre los habitantes del municipio.

LA111. Impulsar campafas de reforestacion.

LA112. Impulsar el disefio y aplicaciéon de instrumentos para la conservacion y
uso sustentable de la biodiversidad y el sostenimiento de los servicios
ambientales con los que cuenta el municipio.

LA113. Llevar a cabo en conjunto con la sociedad campaias de concientizacidon
y esterilizacién animal.

LA114. Impulsar estrategias de prevencion, alerta, combate y control de
incendios forestales.

LA115. Establecer procesos efectivos municipales de inspeccién, regulacion,
evaluacidn y sancidn a quienes contaminen los recursos hidricos locales.

LA116. Impulsar programas de limpia y mantenimiento de parques publicos.

LA117. Instalar grandes contenedores de basura en puntos estratégicos sobre la
ribera de los principales rios del municipio.

LA118. Implementar programas de separacion y reciclaje de basura.

LA119. Solucionar el problema de los carcamos que contaminan los rios y

arroyos.

NFBTET




Estrategia

DESARROLLO URBANO.

E16. Fomentar un crecimiento urbano eficiente y ordenado

Lineas de
Accion

Estrategia

LA120.

LA121.

LA122.
LA123.

LA124.

Dar fluidez en los tramites que se realizan en el departamento de
acuerdo con el Plan de Zonificacion al 2020.
Actualizar el Plan de Desarrollo Urbano al 2030.

Mejorar la coordinacién con las Dependencias Estatales y Federales.
Gestionar Asesoria en dependencias Estatales y Federales para agilizar

los tramites relacionados con la Ley de Asentamientos Humanos,
Ordenamiento Territorial y de Desarrollo Urbano.
Mejorar la coordinacidn con las diferentes dependencias del Municipio.

SERVICIOS PRIMARIOS.

E17. Brindar con eficiencia los servicios publicos del Municipio.

Lineas de
Accion

LA125.
LA126.

LA127.
LA128.

LA129.

LA130.

LA131.

LA132.

LA133.

Ampliar y homologar la cobertura en servicios publicos.
Generar y mantener la infraestructura hidraulica y pluvial.

Rehabilitacidn del alumbrado publico zona urbana y zona rural.
Administrar y mantener en o&ptimas condiciones los panteones

municipales.
Ampliar y mejorar el servicio de recoleccion de limpia, mediante el
establecimiento de rutas y horarios.

Establecer la correcta disposicion final de los residuos sdlidos del
municipio.

Instrumentar las medidas necesarias para el impulso al
aprovechamiento y ocupacién de lotes baldios y espacios abandonados.
Realizar las mejoras y adecuaciones necesarias en las instalaciones del
rastro municipal, asi como la regulacion de las casas de matanza.
Ampliar la cobertura de alumbrado publico.




10.3 Eje 3Desarrollo Econdmico y Sustentabilidad.

OBIJETIVO GENERAL.
Aumentar la competitividad y el desarrollo econdmico mediante el fortalecimiento de

los sectores comercial, de servicios y agricola, en beneficio de los ingresos de la poblacién

del Municipio de Allende.

ESTRATEGIA GENERAL.

Ampliar los apoyos y mecanismos para los sectores primario, secundario y terciario que

permitan mayor dinamismo econémico.

EMPLEO Y CAPITAL HUMANO.

Estrategia | E18.Promover condiciones y estimulos para generar mas empleos de calidad y

mejor remunerados en el Municipio

Lineas de | LA134.
Accion | LA135.

LA136.

LA137.

LA138.

LA139.

LA140.

Realizar ferias de empleo de manera continua.
Crear oportunidades de autoempleo formal y también de
microemprendurismo.

Establecer sistemas de capacitacién para mejorar las habilidades y
conocimientos de la fuerza laboral
Fomentar de manera enfocada el incremento de la inversidon en

actividades econdmicas que generen efectos multiplicadores de empleo.
Cimentar bases estructuradas para mantener temporadas mas
prolongadas de ocupacién laboral, mediante el estimulo a sectores
distintos, como el turistico.

Implementar estrategias de mejora enfocada a cimentar la cultura de
empleo digno entre los principales sectores laborales del municipio.

Impulsar el incremento de areas de trabajo para personas con
capacidades diferentes y personas de la tercera edad.



DESARROLLO PRODUCTIVO.

Estrategia | E19.Mejorar la productividad y rentabilidad de los sectores agroalimentarios.

Lineas de | LA141. Gestionar recursos estatales y federales para brindar apoyos para la
Accién adquisicion de maquinaria que permita aumentar la productividad.
LA142. Impulsar la diversificacion de la actividad agropecuaria.

LA143. Incrementar la capitalizacién de las unidades econémicas de produccion
agricola y ganadera a través del apoyo a la inversidn en obras de
infraestructura y adquisicién de equipamiento agricola.

LA144. Implementar un programa de apoyos dirigidos a las unidades de

produccién agroalimentaria.

LA145. Aprovechar los recursos y facilidades regionales para desarrollar o
mejorar nuevas actividades productivas a favor de la diversificacién del
sector y los beneficios de explotacidn de su ubicacién.

LA146. Empoderar a los productores rurales.

LA147. Promover con instituciones financieras el acceso a oportunidades
crediticias para personas que quieran emprender o hacer crecer su
negocio.

*

Estrategia | E20.Promover el crecimiento econdmico y la competitividad del municipio.

COMPETITIVIDAD Y CRECIMIENTO ECONOMICO.

Lineas de | LA148. Contribuir a mejorar las fuentes de ingreso de las y los pequefios
Accién productores del municipio cuyo ingreso es inferior a la linea de
bienestar, mediante el desarrollo de proyectos sostenibles, que
fomenten la actividad productiva.
LA149. Impulsary crear areas de exposicion cultural en donde nuestros artistas
y artesanos tengan dreas de oportunidad para contrataciones o venta
de sus productos y servicios por parte de particulares.

LA150. Impulsar el desarrollo econdmico regional, aprovechando las areas de
oportunidad potencialidades, alineado con las vocaciones productivas
del municipio.

LA151. Realizar alianzas estratégicas entre gobierno, ciudadanos, instituciones

educativas, empresas y socios estratégicos, dentro y fuera del
municipio.

LA152. Disefar estrategias efectivas de capacitacion y desarrollo para la
poblacién econdmicamente activa o con algiun proyecto de
emprendurismo.




Estrategia

TURISMO.

E21. Aprovechar el potencial turistico de Allende, para aumentar las

oportunidades de negocio y la derrama econdmica bajo una perspectiva

sustentable.

Lineas de
Accion

LA153.

LA154.

LA155.

LA156.
LA157.

LA158.
LA159.

LA160.
LAl161.

Generar, remodelar o rehabilitar espacios turisticos e histdricos del
Municipio.

Impulsar el turismo regional de Allende aprovechando las cualidades
existentes de infraestructura, geografia y actividades ya establecidas.
Implementar una estrategia de comunicacién y publicidad turistica
efectiva y diversa, enfocada a todas las atracciones.

Incrementar la oferta de atractivos, actividades y servicios turisticos.
Mejorar la sefializacién de atractivos, servicios y en general la oferta
turistica del municipio.

Gestionar y crear mas infraestructura turistica.

Mejorar el acceso al Rio Ramos con el objetivo de incrementar el
turismo.

Difundir la gastronomia el Municipio en la region.

Realizar un corredor turistico por toda la orilla del Rio Ramos, a la altura
del restaurante de Las Comadres.

10.4 Eje 4Seguridad Publica — Seguridad Ciudadana.

OBIJETIVO GENERAL.
Disminuir la incidencia delictiva y las zonas de riesgo en favor de quienes habitan el

Municipio de Allende, a través de la atencidn oportuna y un enfoque preventivo.

ESTRATEGIA GENERAL.

Fortalecer el equipamiento y la tecnologia en las areas de seguridad del municipio,

junto a un modelo eficaz de prevencién social de la violencia y de la delincuencia, para

garantizar el derecho a la seguridad.

Estrategia

SEGURIDAD PUBLICA.

E22. Implementar un programa de inteligencia, analisis delictivo y procesamiento

de informacién para la prevencién del delito.

Lineas de
Accion

LA162.

LA163.

LA164.
LA165.

LA166.
LA167.

Recopilar, Registrar y Analizar las estadisticas del comportamiento
delictivo del Municipio y zonas limitrofes.
Georreferenciar la Incidencia Delictiva.

Clasificar las Tipologias, comportamiento Delictivo y de las victimas.
Llevar un Registro Metodoldgico de las dindmicas delictivas (Modus

Operandi).

Pronosticar Eventos Delictivos.

Proponer Lineas Estratégicas de actuacion Policial a partir del andlisis de
la informacion.



Estrategia

E23. Implementar un programa de prevencién del delito, con la finalidad de

reducir la percepcion de Inseguridad Ciudadana.

Lineas de
Accion

Estrategia

LA168.

LA169.

LA170.
LA171.

LA172.
LA173.

LA174.
LA175.

LA176.

Indagar la causa, de la causa, de la causa de la conducta antisocial para
erradicarla (Criminogenésis).

Realizar una estadistica poblacional focalizada y seccionada.
Realizar una medicion de privacion social.

Investigar y detectar factores de riesgo para conductas delictivas.
Generar una informacién estadistica de desarrollo humano.

Disefar programas de prevencion en base a los resultados.

Administrar, Habilitar y Evaluar los Programas de Prevencién.

Impulsar un programa de vigilancia en los planteles educativos en los
horarios de entrada y salida.

Mejorar la vigilancia en los parques publicos del municipio.

E24. Mejorar la Administracion Policial.

Lineas de | LA177. Disefiary Operar el Servicio Profesional de Carrera Policial.
Accién LA178. Crear el Instituto Municipal de Formacidn en Ciencias de la Seguridad.
LA179. Disefiar y Administrar encuestas de percepcién de Inseguridad a la
Comunidad.
LA180. Segmentar y Focalizar la actuacién Policial por funciones especificas.
(Turistica, Ambiental, Comunitaria, Movilidad Ciudadana y de Alto
Riesgo).
Estrategia | E25. Impulsar la creacién de una Unidad de Justicia Civica y Etica de
Comportamiento de Funcionarios Municipales.
Lineas de | LA181. Establecer Juzgados Civicos, de Buen Gobierno Municipal y
Accién Cultura de la Legalidad.
LA182. Establecer el Centro de Mecanismos Alternativos de Solucién de
Controversias (MASC).
LA183. Establecer el Catdlogo de Faltas Administrativas y sus Sanciones.
LA184. Aplicar un Modelo de Atencion Psico-Social a los Infractores y Disminuir
la Reincidencia.
LA185. Definir los Actores (enfoque sistémico) Participantes en los Procesos.
LA186. Creacion de la Unidad Integral de Atencidn a Victimas con un Enfoque
en Derechos Humanos y Perspectiva de Género Integrada por un equipo
Interdisciplinario.
LA187. Creacion de la Figura del Asesor Victimoldgico.
LA188. Creacion del Centro de Higiene y Salud Mental para los Integrantes del
Sistema Integral de Seguridad Publica Municipal.
VIALIDAD Y TRANSITO.
Estrategia E26. Proteger la integridad de los Allendenses en las vialidades del municipio.

Lineas de
Accion

LA189.
LA190.

LA191.
LA192.

LA193.

LA194.

LA195.

LA196.
LA197.

Establecer los lineamientos e infraestructura para “cruceros seguros”.
Implementar el programa de educacion vial.

Operativos de cultura vial (alcoholimetro, radares de velocidad, etc.).
Adecuar la reglamentacion municipal para brindar accesibilidad,

seguridad y orden en la movilidad motorizada, no motorizada vy
peatonal.

Regular los horarios y espacios para el transporte de carga y de servicios
en las zonas de transito conflictivo.

Mejorar el mantenimiento y modernizar las vialidades en el municipio
bajo los estandares internacionales y con sentido de inclusion.

Promover una cultura vial y peatonal respetuosa, responsable y
tolerante que incluya medidas formativas.
Mejorar la conectividad vial de zonas de alta densidad poblacional.

Gestionar oportunamente las solicitudes de mantenimiento vial (calles,
sentidos, topes, sefalizacion, semaforizacidn, entre otros), instalacion
de nomenclaturas y sefializaciones viales, asi como instalacion,
rehabilitacion y pintado de topes.



LA198.

LA199.

LA200.

LA201.

LA202.

Disefiar un programa de sensibilizacion para que los conductores
respeten el reglamento de transito y el uso de los espacios publicos
en el municipio.

Analizar y adaptar a las necesidades contemporéneas los
reglamentos transporte de carga y mercancias en la ciudad.
Establecer ejes viales para los diferentes tipos de transporte, con
carriles exclusivos o segregados.

Analizar las necesidades de sistemas de semaforos en intersecciones de
calles y avenidas.

Establecer una planeacion estratégica incluyente que garantice una
circulacion agil y rapida de vehiculos y peatones.

10.5 Eje 5Manejo Transparente y Eficiente de los Recursos

Publicos.

OBIJETIVO GENERAL.
Aumentar la confianza de la sociedad en la gestidén municipal a través del gobierno

abierto, la participacidn ciudadana y la gestidn para resultados con sentido ético.

ESTRATEGIA GENERAL.

Implementar mecanismos para la simplificacion administrativa, la optimizacién de los

recursos, la transparencia y la rendicién de cuentas, asi como para el logro de resultados

en beneficio de la poblacidn del Municipio de Allende.

GOBIERNO ABIERTO.
Estrategia | E27. Ampliar y garantizar una infraestructura efectiva de rendicion de cuentas en
Allende como base para promover un gobierno abierto al ciudadano.
Lineas de | LA203. Mejorar la rendicidn de cuentas y la transparencia del Ayuntamiento,
Accion renovando todos sus procesos internos en la materia para lograr una
mayor eficiencia.
LA204. Dar cumplimiento total al marco normativo en materia de
transparencia.
LA205. Actualizar la informacién de transparencia disponible en el sitio web del
Ayuntamiento
LA206. Incrementar la participacion ciudadana en los procesos y difusién de
resultados de las actividades gubernamentales
LA207. Capacitary actualizar adecuadamente, a nivel tedrico y técnico sobre las
novedades y oportunidad para eficientar el sistema de rendicion de
cuentas.
LA208. Mejorar y simplificar los procesos internos para la publicacidn de
informacién de transparencia.
LA209. Generar un catalogo de conceptos de apoyos y montos directos a la

ciudadania.



ADMINISTRACION PUBLICA.

Estrategia | E28. Optimizar las capacidades del aparato gubernamental de administracion
publica, para obtener mejores resultados que aumenten el bienestar de los
habitantes.

Lineas de | LA210. Capacitar técnicamente y concientizar al servidor publico sobre el

Accion impacto de su labor y alcance.

LA211. Alinear los procesos y métodos de trabajo en proyectos conjuntos entre
entidades del gobierno estatal y el municipal.

LA212. Implementar el modelo de Gestion para Resultados, estableciendo
indicadores de desempefio para cada uno de los programas operativos
del municipio.

LA213. Establecer un sistema de evaluacion de desempefio de servidores
publicos, con estimulos y sanciones.

LA214. Implementar mecanismos de didlogo entre la ciudadania y el gobierno.

LA215. Establecer 6rganos ciudadanos de evaluacion.

LA216. Crear, actualizar y simplificarla reglamentacién municipal.

LA217. Dar mantenimiento a los bienes muebles e inmuebles del municipio.

LA218. Reforzar la seguridad de informacion de los sistemas informaticos.

LA219. Creacion de un sistema digital para la atencién ciudadana.

LA220. Implementar tecnologias de vanguardia que permitan fortalecer los
ingresos, racionalizar los gastos, agilizar los tramites ciudadanos y
proveer informacién en tiempo real.

LA221. Fortalecer el padrén de proveedores para mejorar la calidad y el costo
de los bienes y servicios que se ofrecen a la ciudadania.

HACIENDA PUBLICA.

Estrategia E29. Lograr una dinamica balanceada de hacienda publica fortaleciendo las areas
de oportunidad para optimizar la operacion de fondos y la recaudacion de
impuestos.

Lineas de | LA222. Desarrollar una planeacién eficiente del gasto publico.

Accién LA223. Generar ahorros en las dareas posibles, reduciendo los reprocesos y
simplificando funciones para optimizar el uso de recursos y capital
humano.

LA224. Implementar mejoras que faciliten el pago de impuestos municipales
(tiendas de conveniencia, pago por internet, etc.) a los contribuyentes
de Allende.

LA225. Establecer un sistema local de medicidn de indicadores de hacienda
publica.

LA226. Minimizar las observaciones por partes de los organismos fiscalizadores.

LA227. Contar con los andlisis consto-beneficio y costo-eficiencia de los

proyectos de inversion sujetos de apoyo estatal y federal.

10.6 Eje 60bras Publicas.




Listado de Proyectos de la Administracion Publica 2018-2021:

Numero Proyectos Administracion Municipal 2018-2021 Monto

1 2da Etapa Terminacion del Centro Cultural. $25°000,000

2 Paso Inferior La Colmena. $185°000,000

3 Paso Inferior Buena Vista. $195°000,000

4 Velédromo Regional $55°000,000

5 Sistema Integral de Seguridad Allende (C-4) $75°000,000

6 Terminacién CENDI 2da. Etapa $25°000,000

7 Rehabilitacion del Parque Bicentenario $22°000,000

8 Mejoramiento Centro Histdrico $13°000,000

9 Alumbrado Publico diversas vialidades $17°000,000

10 Pavimentacién y recarpeteo diversas vialidades $66°000,000

11 Rehabilitacion de Sistema de Abastecimiento de Agua $15°000,000
Potable

12 Terminacion Puentes Vehiculares: Terrenos, Las Raices $18°000,000
Allende Rio Ramos

13 Planta Tratadora de Aguas Residuales y Lineas de $45°000,000
Drenaje y Redes

14 Redes de Agua Potable en Diversos Centros de Poblacién $19°000,000
y Colonias de la Cabecera Municipal.

15 Construccion y mantenimiento de Parques Publicos. $15°000,000

16 Construccion de puentes y vados. $15°000,000

Numero Propuestas hechas para la Secretaria de Obras Publicas en el Foro de
Consulta Ciudadana para el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021

1 Banquetas en escuelas.

2 Poner carriles Camino al Cerrito.

3 Mejorar esquina en calle Zuazua a Libramiento a Cadereyta.
4 Arreglar Fraccionamiento Vista Alta.

5 Adecuacion Vial para Grupos Vulnerables.

6 Construir bordos reductores de velocidad en puntos estratégicos.
7 Construccion de Funeraria Municipal.

8 Terminar escuela "Profesora Severa Garza Tamez".

9 Implementar Fototeca.

10 Construir refugio para animales.

11 Construir pista olimpica.

12 Cafeteria en Parque Bicentenario.

13 Construir Cineteca.

14 Construir una Universidad.

15 Construir un Kinder en la Colonia Nuevo Repueblo.
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11. METAS E INDICADORES PARA LA EVALUACION.

Eje 1. Oportunidades para Todos.

e Pobreza y Grupos Vulnerables.
o Indicador: Poblacion de Allende en Situacidon Pobreza / Poblacion Total del
Municipio.
o Meta: Reducir el indicador de 18.5% actual a 10.0%.

e Vivienda.
o Indicador: Numero de Viviendas con Servicios Basicos (Agua entubada,
Drenaje y Electricidad) / Numero de Total de Viviendas en el Municipio.
o Meta: 99%

e Salud.
o Indicador: Porcentaje de poblacion afiliada a un servicio de salud.
o Meta: Aumentar el indicador de 90.6% actual a un 98%.

e Educacion.
o Indicador: Porcentaje de alumnos sexto de primaria en Escuelas Publicas que
obtienen nivel Satisfactorio y Sobresaliente en los Resultados de PLANEA.
o Meta: Aumentar el indicador de 17.5% actual a 40%.

e Violencia Familiar.
o Indicador: Porcentaje de variacidon anual en el nimero de Delitos de Violencia
Familiar.
o Meta: Reducir anualmente un 20%.

Eje 2. Bienestar comunitario.

e Deporte.
o Indicador: Variacién en el nimero de deportistas que reciben apoyo
o Meta: Aumentar anualmente un 10% los apoyos otorgados.

e Recreacion, Esparcimiento y cultura.
o Indicador: Porcentaje de espacios para actividades recreativas y culturales
gue reciben mantenimiento.
o Meta: 100%

e Ecologia.
o Indicador: Porcentaje de aumento anual en el nimero de campafias de
proteccién ecoldgica.
o Meta: 5%

e Servicios Primarios
o Indicador: Reportes de Baches Atendidos / Reportes totales de Bacheo
recibidos.
o Meta: 100%

o Indicador: Total de Luminarias en Funcionamiento / Total de Luminarias en el
Municipio.
o Meta: 98%

o Indicador: Indicador: Reportes de recoleccidén de Basura Atendidos / Reportes
totales de recoleccion de Basura recibidos.
o Meta: 100%



Eje 3. Desarrollo Econdmico y Sustentabilidad.

o Indicador: Nimero de Trabajadores Asegurados en el IMSS / Total de Poblacion de
Allende.
o Meta: Incrementar de un actual de 29.5% a un 35%.

Eje 4. Seguridad Publica — Seguridad Ciudadana.

o Indicador: Porcentaje de variacidon anual en el nimero de Delitos (robo en todas sus
modalidades, narcomenudeo, lesiones, amenazas y fraude).
o Meta: Reducir anualmente un 15%.

Eje 5. Manejo Transparente y Eficiente de los Recursos Publicos.

Indicador: Porcentaje de variacién anual en los Ingresos de Libre Disposicion

O

o Meta: Aumentar anualmente un 10%.

o Indicador: Gasto Corriente / Gasto Total
o Meta: Reducir de un actual de 95% a un 85%.

12. BIBLIOGRAFIA.

http://siglo.inafed.gob.mx/enciclopedia/EMM19nuevoleon/municipios/19004a.html.

https://www.ecured.cu/Allende (Nuevo Le%C3%B3n)#Hidrograf.C3.ADa.

http://www3.inegi.org.mx/contenidos/app/mexicocifras/datos geograficos/19/19004.pdf.

https://es.wikipedia.org/wiki/Allende (Nuevo Le%C3%B3n)#Flora y fauna

https://fiscalianl.gob.mx/estadisticas/estadisticas-por-municipio/allende/, el 20 de diciembre de
2018. Fiscalia General de Justicia del Estado de Nuevo Ledn, 2018.

https://www.gob.mx/conapo
https://www.coneval.org.mx/Paginas/principal.aspx
http://www.nl.gob.mx/
http://www.hcnl.gob.mx/trabajo_legislativo/leyes

LA PRESIDENTA MUNICIPAL

LIC. EVA PATRICIA SALAZAR MARROQUIN

EL SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO

LIC. JORGE CESAR GUZMAN GARCIA

LA SINDICA SEGUNDA

LIC. NELLY SANCHEZ MERAZ

Una vez presentado este Plan Municipal de Desarrollo de Allende, Nuevo
Ledn, la Alcaldesa agregd que gracias a una iniciativa que se presento en el
H. Congreso del Estado, ahora este Plan puede modificarse, ya que como
todos saben éste es el que rige al Gobierno, pero ahora puede ser perfectible
y es mucho mejor, ya que con el tiempo se va viendo que hay muchas cosas
que mejorar, siempre viendo el bien de los ciudadanos y del Municipio.



Acto seguido el Lic. Jorge César Guzman Garcia, Secretario del R.
Ayuntamiento, puso a consideracion del H. Cabildo el Plan Municipal de
Desarrollo que regird la Administracion Publica Municipal 2018-2021;
siendo aprobado por unanimidad.

Enseguida la Sindica Nelly Sanchez Meraz, presentd el siguiente
convenio para aprobacién del H. Cabildo:

CONVENIO DE COLABORACION EN MATERIA DE
REGULARIZACION DE ASENTAMIENTOS HUMANOS QUE
CELEBRAN POR UNA PARTE, NACIONAL FINANCIERA, SOCIEDAD
NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION FIDUCIARIA DEL
FIDEICOMISO DENOMINADO FOMENTO METROPOLITANO DE
MONTERREY (FOMERREY), REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR
SU APODERADO GENERAL Y DIRECTOR EJECUTIVOC. EUGENIO
MONTIEL AMOROSO, EN LO SUBSECUENTE “FOMERREY” Y; POR
LA OTRA, EL MUNICIPIO DE ALLENDE, NUEVO LEON,
REPRESENTADO POR SU PRESIDENTA MUNICIPAL, C.EVA
PATRICIA SALAZAR MARROQUIN, Y POR LA SINDICO SEGUNDO,
C. NELLY SANCHEZ MERAZ, EN ADELANTE “EL MUNICIPIO”;
INSTRUMENTO QUE SUJETAN AL TENOR DE LAS SIGUIENTES
DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES
l. Declara “FOMERREY”:

a) Que es un Organismo de la Administracion Publica Paraestatal,
legalmente constituido mediante contrato de fideicomiso de fecha 30 de julio
de 1973, celebrado entre el Gobierno Federal y el Gobierno del Estado de
Nuevo Leon, con el caracter de Fideicomitentes, ante Nacional Financiera,
sociedad Anonima, ahora Sociedad Nacional de Creédito, en su calidad de
Institucion Fiduciaria , modificado en cumplimiento al acuerdo presidencial
del 22 de junio de 1984, para quedar como unico fideicomitente el Gobierno
del Estado de Nuevo Leon. La ultima de las modificaciones al contrato
constitutivo del fideicomiso es la que se contiene en el convenio
modificatorio celebrado con fecha 2 de diciembre de 2004.

b)  Que los fines de “FOMERREY” son promover, propiciar e
impulsar la integracion del patrimonio de las familias de escasos recursos
economicos del Estado de Nuevo Ledn y realizar acciones para atender y
resolver los problemas de precarismo mediante la instrumentacion de
proyectos, programas Yy acciones que faciliten a estas familias de escasos
recursos, la obtencién de lotes con servicios bajos esquemas de ventanas a
plazos, la autoconstruccion y el mejoramiento de la vivienda basica social,
con los espacios suficientes de uso comln que propicien una mejor
convivencia humana, ademas de la regularizacion de la tenencia de la tierra
de la zona rural y urbana del Estado de Nuevo Ledn.

c)  Que de acuerdo a los fines de “FOMERREY” para acceder a la
regularizacion o reubicacion de asentamientos irregulares en estado precario,
constituidos en diversas zonas del Estado de Nuevo Leon, es su intencion
participar coordinadamente con los municipios, a efecto de impulsar su
incorporacion al desarrollo urbano, propiciando certeza y constitucion del
patrimonio de familia.



d) Que su Representante cuenta con las facultades suficientes para
celebrar el presente instrumento, segin se acredita mediante el testimonio de la
Escritura Pablica N° 212,653 — doscientos doce mil seiscientos cincuenta y tres de
fecha 14 de Agosto de 2018, ante la Fe del Lic. Cecilio Gonzalez Marquez, Titular
de la Notaria Publica Numero 151 — ciento cincuenta y uno de la ciudad de
México, antes Distrito Federal, debidamente inscrita en la Direccion del Registro
Publico del Instituto Registral y Catastral del Estado de N.L., bajo el N° 3,490 —
tres mil cuatrocientos noventa, Volumen 141 — ciento cuarenta y uno, Libro 140 —
ciento cuarenta con fecha 28 de Agosto de 2018.

e) Que sefiala como domicilio el ubicado en Avenida Gonzalitos 292
norte, Colonia Urdiales, Monterrey, Nuevo Leon.

1. Declara “EL MUNICIPIO”:

a) Que en los términos de lo dispuesto en la Ley de Gobierno Municipal
del Estado de Nuevo Ledn, celebra el presente Convenio a fin de establecer las
bases para la ejecucion de planes y programas de desarrollo urbano, asentamientos
humanos, ordenamiento territorial y de regularizacion de la tenencia de la tierra,
asi como las acciones que sean necesarias para la debida atencion a los habitantes
de Santa Catarina, Nuevo Leon, que tienen la necesidad de resolver su problema
habitacional.

b) Que entre los principales intereses de “EL MUNICIPIO” se
encuentran la promocion, y desarrollo de fraccionamientos habitacionales; asi
como, la regularizacion de la tenencia de la tierra de asentamientos humanos
irregulares, constituidos “EL MUNICIPIO” y que carezca de infraestructura basica,
es decir, se persigue disminuir el regazo en la introduccién de los servicios basicos
de agua potable, drenaje sanitario y energia eléctrica, en beneficio de los sectores
méas desfavorecidos, para lo cual es necesario incorporar a los asentamientos
humanos irregulares al desarrollo urbano del municipio de Allende, Nuevo Leon.

C) Que es importante procurar que toda actividad ciudadana se desarrolle
dentro de los limites de respeto a la vida privada, a la moral y a la paz publica,
mediante la ejecucion de acciones de gestoria social, brindando la asistencia
necesaria a efecto de conciliar a los particulares para la solucion de controversias,
que se suscitan entre habitantes establecidos en territorio del municipio de Allende,
Nuevo Leon.

d) Que para estar en condiciones de resolver la problematica social
generada con motivo de la ocupacién irregular que se registra en diversas
superficies de terreno del dominio publico municipal o que pertenecen a
particulares propietarios, es indispensable la realizacion de acciones de
regularizacion o reordenamiento territorial en apego a las disposiciones legales
aplicables en materia de desarrollo urbano, mediante la ejecucion de acciones para
resolver el estado precario de asentamientos humanos irregulares constituidos en el
municipio de Allende, Nuevo Ledn

e) Que sus representantes tienen la personalidad juridica y atribuciones
para celebrar el presente instrumento al amparo de lo que se previene en el articulo
115 fraccion 11 primer parrafo y fraccion V inciso e) de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; en los articulos 120 y 132 fraccion Il e) de la
Constitucion Politica de Estado de Nuevo Ledn; en los articulos 2, 17 fraccion 1y
I1, 34 fraccidn 1, 35 inciso B) fraccion Il y 37 fraccion Il de la Ley de Gobierno
Municipal del Estado de Nuevo Leon y relativos de Reglamento Orgéanico de la
Administracién Pablica Municipal de Allende

f) Que el domicilio se encuentra en la sede principal del H.
Ayuntamiento, situado en Calle Juarez No. 200, Colonia Centro del Municipio de
Allende, Nuevo Leon, mismo que sefiala para los fines y efectos legales de este
convenio



Acorde a las declaraciones que anteceden, “EL MUNICIPIO” vy
“FOMERREY” asumen para este Convenio de Colaboracion las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA.- “EL MUNICIPIO” y “FOMERREY” de comun acuerdo
celebran el presente Convenio de Colaboracion en congruencia a las disposiciones
legales aplicables en materia de desarrollo urbano, asentamientos humanos,
ordenamiento territorial y ejecucion de programas de regularizacion de la tenencia
de la tierra, dentro de la circunscripcion territorial del municipio de Allende, Nuevo
Ledn; especificamente para la realizacibn de manera conjunta, por razones de
interés social y orden publico, de las acciones que sean necesarias para la debida
atencion a los habitantes “EL MUNICIPIO” que tienen la necesidad de resolver un
problema relacionado con la tenencia de la tierra.

SEGUNDA.-“EL MUNICIPIO” y “FOMERREY”, en apego a la Ley de
Desarrollo Urbano del Estado de Nuevo Ledn, realizaran en lo conducente a esta
normatividad, acciones tendientes al desarrollo de fraccionamientos habitacionales
de urbanizacion progresiva que legalmente se aprueben, asi como a la
regularizacion o reubicacion de los asentamientos humanos irregulares con su
consecuente incorporacion al desarrollo urbano del Municipio de Allende, Nuevo
Ledn, en donde las colonias regularizar son las siguientes:

e Area Municipal Independencia
Area Municipal Buena Vista
Area Municipal Duraznos
Fundo legal EI Porvenir
El Porvenir 2° Sector
Fundo legal Jauregui
Fundo Legal Los Sabinos
Fundo Legal Paso Hondo
Fundo Legal Terreros
Fundo Legal Diego Lopez
Asentamientos conocidos como Lina Vistas
Asentamiento conocido como Cafiada Honda

TERCERA .- Este instrumento celebrado entre “EL MUNICIPIO” y
“FOMERREY” se ejecutara con la debida aplicacion de la normatividad atinente al
esquema de regularizacion, reubicacion, remediacion o atencion al rezago, segun
corresponda y de acuerdo a los lineamento, planes y programas de desarrollo
urbano, asentamientos humanos, ordenamiento territorial, asi como de
regularizacion de la tenencia de la tierra; debiéndose procurar la regularizacion o
reubicacion de las familias de escasos recursos economicos que integran los
asentamientos humanos irregulares ubicados en territorio de “EL MUNICIPIO”,
toda vez que por la propia naturaleza del origen de su constitucion desordenada e
informal es indispensable su organizacion en un fraccionamiento habitacional de
urbanizacion progresiva desarrollado por “FOMERREY” en cumplimiento de sus
fines.

CUARTA.- Para asegurar el cumplimiento de las acciones tendientes a la
regularizacion de los asentamientos humanos motivo de este convenio, de manera
enunciativa mas no limitativa, “EL MUNICIPIO” colaborard como facilitador y
enlace para “FOMERREY” en la realizacion de las siguientes acciones.-

a) Los trabajos técnicos referentes al levantamiento topografico de la
superficie en la que se encuentren los asentamientos humanos a que se alude en la
clausula Segunda, asi como la elaboracion de los planos que de ello se deriven.

b) Realizar en su caso los trdmites de Rectificacion y Acreditacion de
medidas, subdivision, fusion, que requieran el o los predios que se describen en la
clausula Segunda de este Convenio.

C) Llevar a cabo un censo pormenorizado de todas y cada una de las
familias que ocupen los lotes resultantes y que conforman el asentamiento



humano de que se trata, asi como la elaboracion de los listados de esta
actividad, el cual serd consensado por ambas partes.

d)  Tramitar ante Servicios de Agua y Drenaje, I. P. D., y Comision
Federal de Electricidad, sin costo para “FOMERREY™, la factibilidad de los
servicios de agua potable, drenaje sanitario y energia eléctrica.

e) Gestionar y obtener de la autoridad municipal competente en
materia de desarrollo urbano, la regularizacién de la tenencia de la tierra
atribuible al asentamiento humano en cuestion, mediante su aprobacion como
fraccionamiento habitacional de urbanizacion progresiva, y en caso que no se
obtenga dicha regularizacion por alguna razén que no esté al alcance de
“FOMERREY”, “EL MUNICIPIO” lo libera de cualquier responsabilidad.

f) Obtenida la aprobacién del proyecto ejecutivo del
fraccionamiento que derive en el cumplimiento de este convenio ante la
autoridad municipal en materia de desarrollo urbano, asi como la autorizacién
de ventas de los lotes resultantes de dicho fraccionamiento, “FOMERREY”
estara en condiciones de contratar formalmente esos lotes de terreno con las
personas que actualmente los mantienen bajo su posesion, siempre y cuando
se cumplan con los requisitos y lineamientos establecidos en los articulos 132
fracciones V y VI, 217 fraccién 1l y deméas relativos de la Ley de
Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano para
el Estado de Nuevo Ledén, y de ser necesario “FOMERREY” tendré
facultades para reconocer los pagos que los particulares asentados en las
comunidades sefialadas en la clausula Segunda hubieren realizado ya sea ante
“EL MUNICIPIO” o al legitimo propietario del inmueble en donde se
encuentre el asentamiento en proceso de regularizacion, reubicacion,
remediacion o atencion al rezago, desligando a “FOMERREY” de cualquier
responsabilidad por esa actividad.

A efecto de brindar mayor certeza juridica en aquellos casos en que los
pagos se hubieren realizado al legitimo propietario del inmueble, en los casos
en que se trate de una persona fisica, correspondera a “EL MUNICIPIO”
certificar a “FOMERREY” tal circunstancia y servir de enlace de
comunicacion entre éste y la persona fisica que acredite la legitima
propiedad.

g)  Tramitar el alta respectiva ante la Direccion de Catastro del
Instituto Registral y Catastral del Estado respecto al plano de lotificacion
aprobado del fraccionamiento habitacional de urbanizacion progresiva, que
deriva del proceso de regularizacion, al amparo del Acuerdo administrativo
emitido por la autoridad Municipal en materia de Desarrollo Urbano, asi
como su inscripcion en la Direccion del Registro Publico del Instituto
Registral y Catastral del Estado, y en caso de que no se logre tal situacion por
alguna razon que no esté al alcance de “FOMERREY”, “EL MUNICIPIO” lo
libera de cualquier responsabilidad.

h)  De ser necesario gestionar, contratar y supervisar bajo la
normatividad aplicable las obras y trabajos de urbanizacion e infraestructura,
que podra ser con cargo a los ocupantes de los lotes, concernientes a la
instalacion de las redes necesarias para dotar de los servicios individualizados
de agua potable, drenaje sanitario, energia eléctrica, alumbrado publico y
demas necesarios para el beneficio de los ocupantes de los lotes que forman
el asentamiento humano irregular, una vez autorizado como fraccionamiento
habitacional de urbanizacion progresiva.

1) Acreditado el pago total del precio asignado a cada lote
contratado, y/o en su caso la cuota por regularizacion, “FOMERREY”
procedera a expedir los titulos de propiedad que correspondan, formalizando
la transmision de dominio definitiva de cada lote de terreno contratado.



QUINTA.-“FOMERREY” realizard las acciones de asignacion
correspondientes en los términos y condiciones que su normatividad interna
dispongan, coadyuvando con “EL MUNICIPIO” en la solucion de Ia
problematica social que se deriva por la existencia de asentamientos humanos
irregulares.

SEXTA.-“EL MUNICIPIO” facilitara el contacto con los particulares
duefnos de predios objeto de los asentamientos humanos para efecto de
obtener la documentacion y/o facultades necesarias para que “FOMERREY”
esté en condiciones de realizar las acciones que le corresponden en virtud del
presente convenio.

SEPTIMA.- Conforme a lo estipulado en el presente convenio, “EL
MUNICIPIO” coadyuvara con “FOMERREY” a efecto de que proceda a la
formalizacion de las enajenaciones de los lotes que resulten de los
asentamientos enunciados en la Clausula Segunda de éste instrumento en el
municipio de Allende, Nuevo Leon; de acuerdo a los términos y condiciones
que para tal efecto acuerde y sancione el Comité de Precios y Cobranzas de
“FOMERREY™.

OCTAVA.- Ambas partes acuerdan que sOlo a traves de
“FOMERREY” se podran contratar y escriturar los lotes de terreno que
conforman los asentamientos humanos sefialados en la Clausula Segunda de
éste Convenio en el Municipio de Santa Catarina, Nuevo Leon.

NOVENA.- “EL MUNICIPIO” a fin de que se proceda a la
regularizacion de las colonias propondra al cabildo la exencion del pago del
Impuesto sobre Adquisicion de Inmuebles, asi como aquellos impuestos o
cobros que se determinen por la regularizacion de las superficies que se
encuentran afectadas por el asentamiento humano dentro de las extensiones
territoriales que comprenden los descritos en la Clausula Segunda de este
Convenio, tanto por el pago de derechos como por las tramitaciones
urbanisticas que deban cubrirse a la autoridad municipal en materia de
desarrollo urbano, asi como las erogaciones por el alta del plano del
fraccionamiento habitacional de urbanizacion progresiva que corresponda y
que sea aprobado ante la Direccién de Catastro y su inscripcién en la
Direccion del Registro Publico ambas del Instituto Registral y Catastral del
Estado, asi como también, en caso de ser necesario los pagos por anélisis de
rectificacion y acreditacion de medidas y superficie. En relacion a los
derechos por las tramitaciones urbanisticas que deban cubrirse, tanto “EL
MUNICIPIO” como “FOMERREY”, indistintamente gestionaran ante la
autoridad municipal su condonacion o exencion de pago.

DECIMA.- Los impuestos, derechos, obligaciones fiscales o de
cualquier indole y demas gastos que se requieran para la formalizacién e
inscripcién ante el Instituto Registral y Catastral del Estado, por la
transmision de los lotes, serdan por cuenta de los adquirentes de los lotes,
excepto el Impuesto Sobre la Renta, que en su caso resulte, que sera a cargo
del propietario del inmueble en donde se localice el asentamiento humano
irregular; cuando se trate de fundos correspondera a “EL MUNICIPIO”.

DECIMA PRIMERA.- Dado el correspondiente aviso a la Direccion de
Catastro y la respectiva inscripcion ante la Direccion del Registro Publico,
ambas del Instituto Registral y Catastral del Estado, respecto de la aprobacion
por Desarrollo Urbano Municipal al proyecto ejecutivo y autorizacion de
ventas del fraccionamiento habitacional de urbanizacion progresiva, por la
regularizacion de los asentamientos humanos mencionados, contratados los
lotes de terreno respectivos y liquidado por los adquirentes formales el valor
de operacion determinado para cada lote, o en su caso la cuota de
regularizacion que fije el Comité de Precios y Cobranzas de “FOMERREY”,
se expedird por parte de “FOMERREY™ el titulo de propiedad a su favor,
mediante la constitucion del patrimonio de familia previsto en la Ley.



DECIMA SEGUNDA.- Por la intermediacion de “FOMERREY” en el tramite de
regularizacion de los asentamientos humanos objeto de éste instrumento, “FOMERREY”
y “EL MUNICIPIO” supervisaran que la ejecucion de las obras de urbanizacion necesarias
sea de manera progresiva con cargo a los propios adquirentes de los lotes resultantes.

DECIMA TERCERA.- “EL MUNICIPIO” se compromete a no ceder los derechos
que se deriven del presente convenio, asi como a no gravar o dar en garantia en cualquier
forma las superficies sobre las cuales se encuentre constituido los asentamientos humanos
objeto de éste convenio.

DECIMA CUARTA.- “EL MUNICIPIO” asi como sus representantes, no podran
realizar operaciones que hayan sido encomendadas a “FOMERREY” en el presente
documento, excepto con el consentimiento expreso de éste, de llevarlas a cabo sin esa
condicion, seran nulas, lo anterior de conformidad con el articulo 132 fraccion XIll y 133
fraccion XII segundo parrafo, de la Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano para el Estado de Nuevo Ledn, ademds manifiesta “EL
MUNICIPIO” que previo a la fecha del presente convenio no ha otorgado poder alguno
sobre dichos inmuebles.

DECIMA QUINTA.- “EL MUNICIPIO” no reconocera traspaso alguno que se
lleve 0 haya llevado a cabo entre los colonos, excepto aquellos que se realicen ante
“FOMERREY”, en la forma y términos que al efecto tiene sefialados, y que el ultimo
adquirente cubra en una sola ocasion la cuota que por dicho concepto tiene establecida
“FOMERREY™.

DECIMA SEXTA.- “LAS PARTES” acuerdan que la vigencia de éste instrumento
sera por el tiempo que tome cumplimentar lo previsto en la Clausula Segunda de éste
Convenio y podra darse por terminado notificando por escrito su cancelacion. La
terminacion se aplicara a partir de la fecha de la notificacion y se respetaran los tramites
que al amparo de éste instrumento se encuentren en ejecucion, hasta que se concluya el
tramite de asignacion.

DECIMA SEPTIMA.- Este convenio Unicamente podra ser modificado por
acuerdo de ambas partes, siempre que por ello no se afecten derechos de terceros o se
oponga a la normatividad que en materia de desarrollo urbano deba observarse.

DECIMA OCTAVA.-“LAS PARTES” acuerdan que guardaran las debidas
previsiones normativas respecto del manejo y resguardo de la informacion a la que
tuvieran acceso con motivo de la aplicacion y seguimiento del presente instrumento.

DECIMA NOVENA .- Las desavenencias que se susciten o se pudieran suscitar en
el futuro y posterior a la firma del presente convenio y con motivo de la interpretacion del
mismo, ambas partes convenimos en que el presente se sujetara a las disposiciones legales
vigentes en el Estado de Nuevo Leon y obligdndose ademas a someterse a la competencia
de los Tribunales del Fuero Comun con Jurisdiccion y Competencia en el Estado de Nuevo
Leon.

VIGESIMA .- Para el cumplimiento y seguimiento a este "CONVENIO","LAS
PARTES" designan como enlaces técnicos a:

. Por "FOMERREY": C. Eugenio Montiel Amoroso, Representante Legal de
Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo
como Fiduciaria del Fideicomiso denominado Fomento Metropolitano de Monterrey asi
como el Director Ejecutivo del Citado Fideicomiso Pablico y el C. Gustavo Alejandro
Siller Hinojosa, Director de Regularizacion de Tenencia de la Tierra.

. Por "EL MUNICIPIO”: C. Eva Patricia Salazar Marroquin, Presidenta
Municipal del Municipio de Allende, Nuevo Ledn y la C. Nelly Sanchez Meraz, Sindica
Segunda del Ayuntamiento de Allende, Nuevo Ledn.

VIGESIMA PRIMERA.- “EL MUNICIPIO” manifiesta que como lo que aqui se
advierte en si, es la ayuda para el beneficio de maltiples familias allendenses, es por ello y
con el afan de que las mismas se vean beneficiadas, el Municipio tiene a bien fijar la
cantidad de un $1.00 peso en el cobro del Impuesto Sobre Adquisicion de Inmuebles
(ISAI), en cada una de las escrituras que se lleguen a tramitar con motivo del presente
Contrato.

VIGESIMA SEGUNDA.- Las partes reconocen que en la formalizacion del
presente convenio se expresa plenamente su voluntad y consentimiento para que de
manera conjunta se materialice lo que por razones de interés comdn sea necesario para la
debida atencién de los habitantes del Municipio de Allende, Nuevo Leon.



Bien enteradas “LLAS PARTES” del contenido y alcance legal del
presente instrumento y sin que exista error, dolo o mala fe de los firmantes se
procede a establecer el espacio de la fecha por asi estar convenido en la
clausula séptima establecida con antelacion, al presente parrafo.

POR “FOMERREY” POR “EL MUNICIPIO”
C. EUGENIO MONTIEL AMOROSO C. EVA PATRICIA SALAZAR
REPRESENTANTE LEGAL DE MARROQUIN
NACIONAL FINANCIERA, SOCIEDAD PRESIDENTA MUNICIPAL DEL
NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION MUNICIPIO DE ALLENDE,
DE BANCA DE DESARROLLO COMO NUEVO LEON

FIDUCIARIA DEL FIDEICOMISO
DENOMINADO FOMENTO
METROPOLITANO DE MONTERREY ASI
COMO DIRECTOR EJECUTIVO DEL
CITADO FIDEICOMISO PUBLICO

C. GUSTAVO ALEJANDRO SILLER

HINOJOSA C. NELLY SANCHEZ MERAZ
DIRECTOR DE REGULARIZACION SINDICO SEGUNDO DEL
DE TENENCIA DE LA TIERRA DEL AYUNTAMIENTO DE ALLENDE,
FIDEICOMISO FOMENTO NUEVO LEON
METROPOLITANO DE MONTERREY
(FOMERREY)

Acto seguido el Lic. Jorge César Guzman Garcia, Secretario del R.
Ayuntamiento, puso a consideracion del H. Cabildo celebrar el Convenio
andes descrito; siendo aprobado por unanimidad.

ACUERDOS

Se aprobd el Dictamen que contiene la Glosa de la Administracion Pablica
Municipal 2015-2018.

Se aprobd el Plan Municipal de Desarrollo que regira la Administracion
Pablica Municipal 2018-2021.

Se acordo celebrar un Convenio de colaboracién en materia de regularizacién
de asentamientos humanos entre el Municipio de Allende, Nuevo Leon y
FOMERREY.

Para dar cumplimiento al séptimo punto del Orden del dia y una vez
agotados los asuntos a tratar, se declaré clausurada la Tercera Sesion
Extraordinaria, el dia viernes 25 de enero del afio dos mil diecinueve siendo
las ocho horas con diecisiete minutoS------------=--=-====-===mmcmmmmmm oo



C. LIC. EVA PATRICIA SALAZAR MARROQUIN
PRESIDENTA MUNICIPAL

C. LIC. JORGE CESAR GUZMAN GARCIA
SECRETARIO DEL R. AYUNTAMIENTO

C. MANUEL RAMON CAVAZOS SILVA
REGIDOR

C. LUIS ALBERTO VAZQUEZ TAMEZ
REGIDOR

C. ESTEBAN ARMANDO CAVAZOS LEAL
REGIDOR

C. VICTOR GERARDO SALAZAR TAMEZ
REGIDOR

C. EDGAR DANIEL RAMOS LEAL
REGIDOR

C. FRANCISCO GARCIA CHAVEZ
SINDICO PRIMERO

C. ANA MARIA FERNANDEZ GONZALEZ
REGIDORA

C. MONICA ALEJANDRA LEAL SILGUERO
REGIDORA

C. LOURDES ALEJANDRA BAZAN DIAZ
REGIDORA

C. BEATRIZ ADRIANA CAVAZOS REYNA
REGIDORA

C. NELLY SANCHEZ MERAZ
SINDICA SEGUNDA

La presente Hoja de Firmas forma parte integrante del Acta No. 10 de la Tercera Sesion Extraordinaria de
Cabildo, celebrada en los Altos de Palacio Municipal el dia viernes 25 de enero del afio 2019, de la

Administracién 2018 — 2021.



